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"Séke Glutensiz Un" r
Taste Instltute tarafmdan 2024 Lezzet Odulun‘u

kazandi..

Belcika merkezli International Taste Institute tarafindan yiizden fazla ﬁlkedé'binlerce arind
degerlendirildigi Superior Taste Award'un sonuclarina gdre "Séke Glutensiz Un" ile kér
tadim testlerinden gecerek %90'in lizerinde bedeni orani ile 3 yildiz kazanarak en yuksek
lezzet standardina ulasti.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na

1. Goriis

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yurittlmustlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
7 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig")

hiktmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
A
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4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dlzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimiizi iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak ylrutilmesini gerektirir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

UfJ|‘<“-'f§e>gcr-a-é;.gi
Sorumlu Denetgi
istanbul, 7 Mart 2025
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“SéKE o
DEGIRMENCILIK

HAKKINDA™

Soke Un; 1963 yilinda un ve un karisimlari Uretimini ve satisini gerceklestirmek Uzere
faaliyete gecerek sektdre girmistir. Tuketicilere genis Urun portfoyu sunan markalardan
biri olan sirket, 62 yillik sektor deneyimine sahiptir.

Sirket, faaliyet gosterdigi gida sektorunde lojistik imkanlarin dnemini éngdérmus ve
uretim tesislerini lojistik avantaj sahibi sekilde konumlandirmaya yonelik bir strateji
izleyerek Turkiye'nin 2 farkl bolgesinde 2 farkl Uretim tesisi kurmustur.

Un ve un karisimlari dretimini, 19.356 metrekaresi kapali olmak Uzere 51.674 metrekare
alan Uzerinde kurulu Aydin-Soke Fabrikasi ile 7.638 metrekare kapall olmak Uzere
toplam 22994 metrekare alan Uzerinde kurulu Ankara-Sincan Fabrikasi'nda
gerceklestirmektedir.

Unlu mamuller pazarinda Grun cesitliligini artirmak amaciyla Samsun/Tekkekoy'de
6.995 M2 toplam alan Uzerine kurulu 4100 m2 kapali alana sahip Uretim tesisini 4 Ekim
2023 tarihinde kiralayarak, Mayis 2024 itibari ile kurabiye Uretimine baslanmistir.
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“ SOKE
DEGIRMENCILIK
FABRIKALARIMIZ "

Aydin - S6ke Fabrikasi

| - 19.356 m?'si kapall toplam 51.674
—— m?2 alan

3 degirmen Unitesi

293000 ton/yil  profesyonel

urunler icin un ambalajlama

kapasitesi

110.000  tonil  paketli  un

ambalajlama kapasitesi

192.000 ton/yil bugday isleme

kapasitesi

Ankara - Sincan Fabrikasi

7638 m? 7638 m?si kapall
toplam 22.994 m? alan

3 degirmen Unitesi

315.000 ton/yil profesyonel Grdn
ambalajlama kapasitesi

129.000 toniil  paketli un
ambalajlama kapasitesi

252500 ton/yll bugday isleme
kapasitesi

Samsun Uretim Tesisi

6.955 m2 toplam alan

4100 m2 kapali alan

"Soke" markall ve 6zel markal
kurabiye uretimi yapihyor.
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Aydin-Soke  Fabrikasinin  mevcut
adresinde Isvicreli Buhler makineleri
ve teknolojisi kullanarak gunltk 60
ton bugday isleme kapasitesine
sahip tesis (Degirmen 1) kurulmus ve
bolgesel olarak cuval ambalaj
satislarina baslanmistir.

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasinda ev ici
tuketim icin paketli un Urunleri
paketleme hatti yatirnmini gercekles-
tirerek paketli un pazarina girmistir.

“Soke" markas! T.C. TUrk Patent Ensti-
tusd'nde (“TPE") tescil edilmistir.

Unvan degisikligi yapilarak Soke
Degirmencilik  Tekstil Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi olarak tescil
edilmistir.

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi'nda
paketli hatta kepekli un Uretim ve
satisina baslamistir.

Unvan degisikligi yapilarak Soke
Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olarak tescil edilmis-
tir.

B S )

o
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Sirket, Soke Degirmencilik ve Ticaret
Limited Sirketi unvanli bir limited
sirket olarak tescil edilerek kurul-
mustur.

Sirket, Aydin-Soke  Fabrikasi'nda
Degirmen 1 kapasite artisl yatirimini,
ikinci degirmen (Degirmen 2) ilk faz
yatirrmini  tamamlayarak  toplam
gunluk bugday isleme kapasitesini
440 tona cikarmistir.

Aydin-Soke-Fabrikasi'nda Profesyonel
Satis Kanall Urunleri paketleme hatti
birinci faz yatirrmini tamamlamistir.

Sirket, Aydin-Soke  Fabrikasinda
ikinci degirmen (Degirmen 2) ikinci
faz yatirimini tamamlayarak genel
Uretimde otomasyona gecmistir ve
toplam gunluk bugday isleme
kapasitesini 580 tona gikarmistir.

Aydin-Soke Fabrikasinda Profesyonel
Satis Kanall Urunleri paketleme hatti
ikinci faz yatinmini tamamlamistir.

Aydin-S6ke  Fabrikasi'nin  mevcut
adresinde Isvicreli Buhler makineleri
ve teknolojisi kullanarak temizlik ve
tavlama hatlarinda tam otomasyona
gecmistir.

Sirket, Aydin-Séke Fabrikas’'nda
kurulan yeni hatlar ile gesitli puding

karisimlari  Uretim  ve  satisina
baslamistir.
06
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16.04.2015 tarihinde Sirket'in mevcut
ortaklarindan Leyla Canan Firat,
Feleksan Emel Onar, Seyda Zeynep
Akdurak ve Ceyda Hatice
Boroval'nin hisseleri Mom's Kitchen
International Sarl hakim ortakliginda
olan MKU Un tarafindan satin
alinmis ve MKU Un Sirket'in tek pay
sahibi olmustur.

Sirket'in Istanbul subesi istanbul
Ticaret Sicili Mudurlugu nezdinde
tescil edilerek aciimistir.

Sirket'te kurumsal yeniden
yvapillandirma yapilmis, Ust duzey
profesyonel yonetime gecilmistir.

Sirket, enduUstriyel satis kanalina da
agirlik vermeye baslamistir.

Sirket, Aydin-Soke  Fabrikasi'nda
demir ve folik asit ile zenginlestirilmis
unun dretim ve satisina baslamis,

ayni zamanda ekmek unu ve
glutensiz un  karisimlari  Urun
portfoydnu genisletmistir.

Sirket'in  Ankara subesi, Ankara

Ticaret Sicil Mudurlugd’'nde tescil
edilerek acilmistir.

Sirket  sosyal medyada @ “Soke
Profesyoneller KulUbuU'nu kurarak
profesyonel satis kanalindaki ustalar
ve seflere ayricalikli hizmet sunmaya
baslamistir.

2020 iSO ikinci 500
sirada yer almaktadir.

listesinde 5.
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Sirket, Aydin-Soke  Fabrikasi'nda
kurulan yeni izole hatlar ile cesitli
paketli glutensiz un Uretim ve satisi-
na baslamistir.

“Soke” markasi “taninmis marka”
olarak TPE'de tescil olmustur.

Sirket, 22122016 tarihli genel kurul
toplantisinda alinan kararla yapilan
birlesme islemi neticesinde
hisselerini elinde bulunduran MKU
Un'u kulliyen devralmis ve boylece
Sirket'in pay sahipleri; Mom's Kitchen
International S.a.rl, Ahmet Faralyall,
Murat Erkurt, Orhan Ayanlar, Cenk
Coskunturk ve Halit Gorkem Oktay
olmustur.

Sirket, bugdaydan farkli olarak diger
tahil cesitlerini de Uretebilmek amaci
ile Aydin-Soke Fabrikasinda gunluk
toplam 60 ton kapasiteye sahip
ucuncu degirmeni (Degirmen 3)
kurmustur.

Sirket, Ankara-Sincan Fabrikasini
satin alma opsiyonlu olarak
26.012018 tarihli  sozlesme ile
kiralamis ve Ankara-Sincan Fabrikasi
icine yapilan teknolojik iyilestirme
yatirimlari ile kapasitesini 800 tona
clkarmistir.  Bu  yeni olusumla
Sirket'in  iki lokasyondaki toplam
kapasitesi 1440 tona cikmistir.

Sirket, “Soke" markasl ile cesitli
kurabiye UrUnlerini fason Urettirerek
piyasaya sunmus ve pilot satis
yapmaya baslamistir.
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Sirket satin alma opsiyonlu 26.01.2018
tarihli kira sozlesmesinin yenilenme-
siyle imzalanan 20.01.2020 tarihli kira
sozlesmesi uyarinca Ankara-Sincan
Fabrika binasini 22.06.2022 tarihinde
satin almistir.

22.09.2023 tarihi itibari ile Rudi's
Organic and Gluten Free Brands Inc.
in  sermaye artirmina katilarak
%12,65 oraninda istirak etmistir.

19.12.2023 tarihi itibari ile Konya Ilgin
bolgesinde 153.539 m?2 alan Uzerinde
11.000kW gucunde GES kurulumu
tamamlanmis  olup  08.03.2024
tarihinde Uretime baslamistir.

JORGEORONORONO]

o

o

o

o

o

Sirket'in hakim ortagl olan Moms
Kitchen international S.ar.l. ve diger
ortaklar ile Ulusoy Un yapilan satin
alim sozlesmesi uyarinca 11.01.2022
tarininde Sirket paylarinin tamami
Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir.

12 Ocak 2023 tarihi itibari ile Borsa
Istanbul ~ VYildiz  Pazarda islem
gormeye baslamistir.

29 Mart 2023 tarihinde Gen Oyuncak
San. ve Tic. A.S. paylarinin %60l satin
alinarak hakim ortak konumuna
gecmistir.

Unlu  mamuller  Uretim  tesisi
yatirimina yonelik olarak s6z konusu
pazarda Urun cesitliligini artirmak
amaciyla; Samsun/Tekkekoy
adresinde 6955 m2 toplam alan
Uzerine kurulu 4100 m2 kapali alana
sahip Uretim tesisi kiralanmistir.

Unlu  mamuller Udretim tesisimiz
Mayis ayi itibari ile 4 farkll kurabiye
aretimine  baslamistir.  ilerleyen
surecte Urun cesitliliginin artirilmasi
planlanmaktadir.
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ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR

ULUSOY UN SANAYiI VE TICARET A.S.

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET AS.

HALKA ACIK

TOPLAM

SIRKETIN UNVANI

KURULUS TARIiHi
SIRKETIN MERKEZi

ADRESI
TELEFON NO
SiciL MEMURLUGU - NO

VERGI DAIRESi - NO

SERMAYEDEKIi PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)

30.900.001,00

260.849.999,00 67,50%

94.750.000,00 24,51%

386.500.000,00 100,00%

SOKE DEGIRMENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET]

15.06.1961

SOKE/AYDIN

SAZLI MAHALLESI FABRIKA SOKAK NO:2 09260 SOKE/AYDIN
+90 256 554 63 54
SOKE - 399

SOKE VERGI DAIRESI — 7780002705
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¢ BIR BAKISTA
SOKE

DEGIRMENCILIK ”

Vizyon

Donanimli ve yetkin ¢alisanlarimizla
dogaya ve topluma sayglll, adil ve seffaf
yonetim anlayisimizla surdurdlebilir tarimi
destekleyerek tuketicilerimizin en saglikli
ve dogal besin kaynagina ulasmasini
saglamak.

Misyon

Cevreye saygl ve topluma karsi glven
anlayisini benimseyerek Urettigimiz yUksek
kalite ve degerde Urunler ile
tUketicilerimize saglikh ve lezzetli
beslenme imkani sunarken, keyifli anlarin
ve mutlu yasamlarin hamurundaki
vazgecilmez marka olmak.

01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu
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“YONETIM KURULU BASKANI'NIN

MESAJI”

Degerli paydaslarimiz,

DuUnyada yasanan nUfus artisi gida arz sorunu olustururken, ézellikle un ve
unlu mamuller agisindan tahil Uretiminde Ulkemiz 2024 yilini verimli bir
sekilde gecirerek 20 milyon ton bugdday Uretimi ile sezonu tamamlamistir.
Turkiye un sanayisi, son on yildir gerceklestirdigi dinyanin en yUksek un
inracatl ile klUresel piyasada lider tedarik¢i konumundadir ve, cografi
konumu itibariyle bdlgedeki gida guvenligine de katki sadlamaktadir.
Ulkemizde 2025 yilindan itibaren tarim destekleri kapsaminda planli
Uretimle, bugday, arpa, misir gibi 13 Urun ve yem bitkileri belirlenen
havzalarda desteklenecektir.

Tarima verilen tesviklerin artmaslyla un sektérinun Ulkemizde daha iyi bir
konuma gelecegine inaniyoruz.

Soke Un, uzun vadeli enerji yatinnmlari ve bUyUme stratejileri kapsaminda
faaliyet gosterdigi pazarda Urun cesitliligini artirma amaciyla yaptigi
unlu mamuller tesisi yatirimi ile 2024 yilinda énemli yatirimlara
imza attl.

Kuresel iklim krizi etkilerinin artmasi ve dogal kaynaklarimizi
daha bilingli bir sekilde kullanma sorumlulugu ile sirketimiz,
yenilenebilir enerji alanindaki yatirmini tamamlamistir.
Konya ili llgin ilgesinde elektrik Uretimine devam eden
gunes enerjisi santralimiz, Aydin/Séke ve Ankara/Sincan
bolgelerinde bulunan fabrikalarimizin Nisan — Aralik 2024
donemi icerisindeki toplam enerji tuketiminin %93,23'4Nu
karsilamistir. Bdylece, surdurdlebilir kalkinma hedefleri

dogrultusunda karbon ayak izimizi daha da azaltmay!

planliyoruz.

2024 yilinin finansal sonuglarina baktigimizda 12 aylik satis
hasilati 54 milyar TL olarak gerceklesmis olup, bu tutardan
614 milyon TL brut kar ve 159 milyon TL esas faaliyet kari
elde edilmistir.

Soke Un olarak, hayata gecirdigimiz yatirimlarla
verimliligimizi artirarak sirket faaliyetlerimizi daha ileri
tasimay! hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Eren Ginhan ULUSOY
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“GENEL MUDUR'UN

MESAJI”

Degerli hissedarlarimiz,

Soke Un olarak, 2024 vyili daha once calismalarini baslattigimiz
yatirrmlarimizin basariyla tamamlanmaslyla sonuglanmistir.
Surdurulebilirlik  stratejimiz kapsaminda tamamlanan gunes enerjisi
santralimiz sayesinde Turkiye'nin farkli bdélgelerinde faaliyet gdsteren
Uretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin énemli bir kismini karsilamaya |
basladik. Boylece hem cevresel ayak izimizi azaltmaya hem de enerji t

maliyetlerimizi daha etkin yonetmeye yonelik 6nemli bir adim attik.

Unlu mamuller alaninda gergeklestirdigimiz yeni yatinmimiz olan Samsun
Uretim tesisimiz de bu yil itibariyla faaliyete gecti ve UrUnlerimiz
tUketicilerimizden  olumlu  geri  bildirimler  alarak  pazardaki
konumumuzu gugclendirmeye basladi.

Uluslararasi  bUyUme hedefimiz dogrultusunda, gida
sektorinde tuketici odakli ve katma degeri yuksek alanlara
yatirrm yapma stratejimizi surdurmekteyiz. Bu kapsamda,
Amerika Birlesik Devletleri'nin Colorado eyaletinde faaliyet
gosteren, organik ve glutensiz unlu mamul sektérinin éncd
markalarindan biri olan Rudi's Organic and Gluten Free
Brands Inc. sirketine %125 oraninda istirak ederek
uluslararasi arenada 6nemli bir adim attik. Bu yatinmimizla
kuresel oOlcekteki rekabet gucUmuzu daha da artirmis
bulunuyoruz.

Urtn kalitemizi uluslararasi platformda tescilleyen “Séke
Glutensiz Un", Taste Institute tarafindan ydrdtllen
Uluslararasi Hedonik Duyusal Analiz Tadim kriterlerinde
%90'In Uzerinde bedeni orani elde etmis ve en yuksek
kalite standardina isaret eden 3 yildizla 6dullendirilmistir.

Ozellikle ¢olyak hastalar basta olmak Uzere, ozel

beslenme ihtiyacina sahip tuketicilere sundugumuz bu

UrdnUmuzun global dlcekte yakaladigi basaridan gurur

duyuyoruz.

Turkiye topraklarindan dodarak 62 yildir sektorin en

guvenilir markalarindan biri olmayi basaran Séke Un

olarak, gerceklestirdigimiz yatirmlar ve gelistirdigimiz

yenilikgi Urunlerle sektdrdeki lider konumumuzu daha da

ileri tasimay1 hedefliyoruz.

Basarilarimizda pay sahibi olan tum calisanlarimiza,

yatirimcilarimiza ve  paydaslarimiza  tesekkUrlerimi

sunarim.

Genel Mudur
Zeki Basar KILIC
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“YONETIM KURULU

UYELERI”

Dr. Eren Gunhan Ulusoy
Yonetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun'da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999
yilinda mezun olan Eren Gunhan Ulusoy, yuksekogrenimini Bogazici
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumu'nde
2003 yilinda, yuksek lisansini Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi B&IUmMU'nde 2014 yilinda, doktora egitimini ise 2021 yilinda
Ondokuz Mayis Universitesi Lisanststi EJitim  Enstitdst Tarm
Ekonomisi Ana Bilim Dali'nda tamamlamistir.

2003 yili Temmuz ayinda Ulusoy Un'da, ihracat bdélumunde is
hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mudurldk
gorevine getirilmis, bu gorevini 2010 yili Ekim ayina kadar
surdUrmustar. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin icra Kurulu
Baskani olarak goérevini surdurmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
aclk hale getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gerceklestirilen genel
kurulda, Ulusoy Un'un Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir. Ayni
zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi isletici AS.
(SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini sUrdUrmektedir. 2021 yilinda
Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri Konsolosu olarak atanmistir.

Bircok sosyal ve mesleki dernegin de uyesi olan Eren GUunhan Ulusoy,
2015-2022 wyillarr arasinda 2 ddénem Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu (TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanhgr yapmistir. Soke Un
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM)
Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanligi, Karadeniz Hububat
Bakliyat ve Yagli Tohumlar ihracatcilar Birligi (KiB) Yonetim Kurulu
Baskani gorevlerini surdurmektedir. Forbes, Fortune ve Ekonomist
yvayinlari da dahil olmak Uzere farkli medya kuruluslari tarafindan
Turkiye'nin 40 yas alti en guclu 40 CEO'su arasinda 3. ila 7. sirada yer
almistir.

Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda finansal analiz, risk yonetimi,
stratejik karar verme ve tedarik zinciri ydonetimi alanlarinda
konusmaci ve egitmen olarak bircok konferansa katilmis, sektorde
deneyimli ve taninmis bir is insanidir.
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Kamil Adem
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Amasya'da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi iktisat Muhasebe Onlisans Bolumd'nden mezun
olmustur. Is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gida'da Muhasebe
Mudurlugu ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS'de
Muhasebe-Finans ve Satis bolumlerinin basinda gérev almistir.

1998 yilindan itibaren firmanin Genel MUduru pozisyonunda 2004 yili
Temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili sonlarindan 2006 yili
baslarina kadar un sektdrinde faaliyet gosteren Birsan Birlik AS'de
Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama Muduru olarak gorev yapmistir. 2006
vilinda yine un sektérinde faaliyet gdsteren Bafra Eris Un Yem Cida
AS'de Fabrika MUdurligd’'ne baslamistir.

2010 yilinda Ulusoy Un AS'nin Genel Muduru olarak tekrar goreve
gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da icra Kurulu Baskanligi
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerine atanan Kamil
Adem, Ulusoy Un Sanwve Tic. AS'yi temsilen Séke Un AS. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi, Ulidas Lisansli Depoculuk A.S Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevini de surdurmektedir. Ayrica Karadeniz Un
Sanayicileri Dernegi Baskani, TUSAF Yonetim Kurulu Uyeligi,
Karadeniz Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar
Birligi Muhasip Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Nevin Ulusoy
Yonetim Kurulu Uyesi

1950 yilinda Samsun’'da dogmustur. 1977 yilinda 19 Mayis Universitesi
Egitim FakUltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi bolimuinden mezun
olarak, ayni yil Gazi IIkégretim okulunda Cografya dJretmeni olarak
goreve baslamistir. 2004 yilinda bu gérevinden emekli olarak, Ulusoy
Un A.S'de Toplam Kalite Yoneticisi olarak goreve baslamistir,

Nevin Ulusoy, bircok sosyal dernekte gorev almistir ve halen "Bir Dilek
Tut'" derneginin Uyesidir. Evli ve iki cocuk annesidir.
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Ali Karakus

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Merzifon/Amasya'da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini
Samsun'da bitirmis ve egditimine Anadolu Universitesi iktisat
fakUltesinde devam etmistir.

Is hayatina 1993 yilinda Ulusoy Cida Sanayive A.S.nde Satis Pazarlama
Temsilcisi olarak baslamis, 2000-2007 yillarinda Pak Gida Uretim ve
Pazarlama A.S.'nde TUketim Urunleri grubu Sorumlusu ve Karadeniz
bolge satis yoneticisi olarak gorevine devam etmistir.

2007-2019 yillarinda Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Satis Pazarlama
MUdUrU olarak devam eden goérevini, Kasim 2019 tarihi itibari ile
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagl ortagi olarak faaliyete
baslayan Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret AS. icra Kurulu Baskani
olarak devam ettirmektedir. 2022 Ocak Ayi itibari ile S6ke Un AS.
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Evli ve bir cocuk babasidir.

Erdem Zorlu
Bagimsiz Uye

1962 yilinda Samsun'da dogmustur. Lisans 6grenimini Ondokuz
Mayis Universitesi Alman Dili ve Ogretmenliginde tamamlamis olan
Erdem Bey, YUksek lisansini Mersin Universitesi 'nde Kalite Yonetim
alaninda gerceklestirmistir.

1988 yilinda Garanti Bankasi'nda baslayan bankacilik deneyimi, 1999
yilinda Finansbank ve 2014 yilinda Alternatif Bank ile devam etmistir.
2015 — 2021 yillari arasinda Finansbank ve Alternatif Bank'ta Sube
Mudurd olarak calisan Erdem Bey, calistigl sure boyunca
Corum-Giresun illeri arasindaki buyuk ticari firmalarin bankacilik
faaliyetlerine katkida bulunmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Prof. Dr. Vedat Ceyhan
Bagimsiz Uye

1968 yilinda dogmustur. 1998 vyilinda Ankara Universitesi Tarim
Ekonomisi bolumunde doktora egitimini tamamlamistir. Doktora
tezinde Samsun lli Vezirkopru ilcesinde Sigir Besiciligine Yer Veren
Isletmelerin Degisken Fiyatl Programlama Yontemi ile Planlanmasi
konusunu incelemistir.

1998-2002 yillari arasinda 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakudltesi Yayin
Kurulu Uyesi, 1999-2000 yillari arasinda 19 Mayis Universitesi Strekli
Egitim Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yardatmustir. 2008
yilindan gundmuze halen Samsun Meslek YUksekokulu’'nda Mudur
ve 2009 yilindan gunumuze halen Uzaktan EJitim Merkezi'nde
Mudur gorevlerini yUrutmektedir.
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“SOKE DEGIRMENCILIK

Genel Bakig”

Soke Un'un ana faaliyetleri tUketicilere
yonelik (B2C) paketli un, tahil unu,
glutensiz un, ekmek unu karisimlari, ev disi
tuketim noktalari icin profesyonel Urunler
(B2B), perakende firmalari ve endUstriyel
musteriler icin 6zel markali un ve puding
Uretimi ve satisindan olusmaktadir.

| e

Sirket ayrica un Uretim surecinde meydana
cikan cesitli tali Urdnlerini gida ve yem
sektdrine satmaktadir. Soke Un'un, Urdn
portfoyunde bu ana Urun gruplarinin yani
sira tahil unlari, glUtensiz drunler, ekmek
unu karisimlari gibi Urunlerin bulunmasi
tuketici memnuniyeti saglanmasina ve
tUketiciye en cok cesit sunan markalardan
olmasi hedefine hizmet etmektedir.

Soke Un, Turkiye'nin iki farkl boélgesinde iki
adet Uretim tesisine sahiptir. Aydin-Sdke
Fabrikasi'nin Sdke Ovasi'nin ortasinda yer
almasi ve izmir limanina yakin konumu,
Sirket'in hem yerel hem de ithal bugdaya
erisimde kolaylik saglamakta ayrica turizm
merkezlerine yakinligr da ozellikle yaz
aylarinda Sirket'e hedef pazarlara erisimde
lojistik avantaj saglamaktadir.
Ankara-Sincan  Fabrikasinin  da  Ulke
cografyasindaki merkezi konumu _Sirket'e
hem Ii¢c Anadolu Bolgesi'ndeki nitelikli
bugday kaynaklarina erisimde kolaylik
hem de yurtici Urun daditiminda lojistik
avantaj saglamaktadir.

Global gida arzina iliskin  hammadde,
imalat ve lojistik sorunlar, gida arz
guvenligine iliskin kaygilarin artmasi, iklim
krizinin derinlesmesi; surdurulebilir gida
Uretimi ve tedarigi yapabilen firmalarin
onemini artirmis, bu baglamda Sirket de
stratejisini sUrddrdlebilir Uretim ve tedarigi
on plana cikaracak sekilde belirlemistir.
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“SOKE DEGIRMENCILIK

URETIM SURECI”

Soke Un musterilerinin beklentilerini tam anlamiyla karsilayabilmek icin “amaca uygun” un Uretimi
gerceklestirmektedir. Uretim sdrecinin cesitli asamalarinda, Uretilecek unun cesidine (baklavalk, yufkalik,
ekmeklik, vb.) gore surec farklilik gostermektedir. MUsteri siparisi dogrultusunda, Uretilecek Urune gore
kullanilacak bugday pacali belirlenir.

=

w L]
Fasnl = H&“m;

& Sor Do) RODEr, uEen 2
£ Lt e Erkry i
§ eominga devarml vo v
§ i i

Hammadde Kabul ve Numune Alma

Uretim sUreci hammadde alimi ile baslamaktadir. Séke Un'un fabrikalarina ulasan bugday ve diger tahil
yukunun cesitli noktalarindan otomatik sondalar ile alinan numuneler pnomatik sistemle Uretim
tesislerindeki laboratuvarlara iletilmektedir.

Laboratuvar Analizleri ve Tasnif

Soke Un laboratuvarlari kendi alaninda guncel teknolojiye sahip, dUnya standartlarinda analiz sonuclari
verebilen cihazlara sahiptir. Laboratuvara aktarilan bugday ve diger tahillar, kalite kontrol birimi ekipleri
tarafindan analiz edilmektedir. Analiz sonuglarina gore kabul kriterlerine uyan bugday ve diger tahillar,
cins ve analiz degderlerine ve kullanilabilecekleri un tipine gdre farkl silolara gonderilmektedir. Kabul
kriterlerine uygun olmadigi belirlenenler iade edilmektedir.

Depolama

Silolara alinan bugdday ve diger tahillarin, bekledigi sure zarfinda periyodik olarak isI, rutubet ve diger
kritik depolama ozellikleri kontrol edilerek depolama suresi boyunca teslim alindigr tarihteki
standartlarinin korunmasi amaclanmaktadir.
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Temizleme ve Tavlama

Bugday ve dider tahillar 6gUtme dncesinde temizleme ve tavlama asamalarindan gecmektedirler.
Temizleme islemi; boyut, sekil, yogunluk, manyetik hassasiyet ve renk gibi farkl kriterlere gore yapilr.
Hammadde icindeki tarladan, hasat isleminden, nakliye ve depolama sureclerinden kaynaklanabilen; tas,
toprak, toz, farkli tohumlar, basak saplari, saman taneleri ve metal parcalari gibi maddeler ayrilmaktadir.
Bugdayin dis kabugu soyulmakta ve kabuk kismindaki istenmeyen bulasilarin son Urine gecmesi
onlenmektedir. Kirik ve hafif taneli bugdaylar hatali un Uretiminin asgariye indirilmesi icin bu asamada
ayristirlmaktadir. Temizleme ile uygulanan tavlama isleminde amag; bugdaya su verilmesi ve suyun
bugdayin orta noktasina ulasmasi icin beklenmesidir. Tavlama islemi yuksek randimanl ve gida
mevzuatina uygun un uretimiicin kritiktir. Dogru bir tavlama sureci 6gUtme surecinde buddayin kepek
kisminin etkin ayrilmasi ve musteri beklentilerini karsilayan randimanda un elde edilebilmesini
saglamaktadir.

Degirmende Tahillarin Ogitulmesi

Son urunde istenilen standartta un elde etmek icin, temizleme ve tavlama islemleri sonrasinda bu
asamaya gelen bugday ve diger tahillar, degirmen makinelerinde égutulerek un haline getiriimektedir.
Ogutme surecinde bugday tanesinin icinde bulunan ve endosperm olarak adlandirilan unlu kisim,
bugday tanesinin disinda yer alan kepek katmanindan ayrilir. Ogutme hatlarindan alinan numuneler
teknolojik cihazlar ile donatilmis laboratuvarlarda hizlica analiz edilmektedir. Kalite kontrol testleri
musteri beklentilerini karsilayan “amaca uygun” Uretimin gergeklestirilebilmesi icin Uretim sureclerinin
cesitliasamalarinda yapilmaktadir.

Un Depolama

Ogutme sonrasi elde edilen unlar 212 mikron (0,212 mm) aralikli kontrol eleklerinden gecirilerek ilgili un
silolarina el degmeden pnématik sistemlerle gonderilmektedir. Uretilen un silolarda dinlendirilirken
sevkiyat &ncesi analizleri yapilmaktadir. Analizler sonrasinda kalite birimince saliverme izni verilen un ilgili
dolum hatlarina iletilmektedir. Un silo alanlari sadece yetkili personelin girmesine olanak sagdlayan
sistemlerle donatilmistir ve depolama kosullari sturekli kontrol edilmektedir.
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Laboratuvar ve Firin

Sevkiyat oncesi testlerde, laboratuvar testlerinin yani sira firin testleri de yapilarak, sonuclari analiz edilir.
Firin testleri, Soke Un'un fabrikalarinda Uretilen unun kullanim yerine gére blnyesindeki test firinlarinda
nihai urune (ekmek, baklava, borek, simit vb) donUsturulmesi suretiyle yapilmaktadir. Bu sayede Soke Un,
endustriyel kanaldan, ev kullanicilarina kadar tUm musterilerinin son Urundeki spesifikasyon ve
performans beklentilerini yerine getirebilmektedir. Laboratuvarlardaki teknolojik cihazlar pazarda
kullanilan spesifikasyon ve standartlarina iliskin analiz verilerini karsilayabilecek nitelik ve kapsamdadir.

Un Ambalajlama

Soke Un, urettigi unlari farkh bircok boyutta musteriye sunma yetisine sahiptir. Ev kullanicilari icin kdguk
paketlerde ambalajlamaya 1984 yilinda baslayan Soke Un, halihazirda 1,2, 5, 7, 10 kg ambalajlarda drunler
sunabilmektedir. EndUstriyel kanalda ise 25 kg'lik kraft ambalajlar ve 50 kg'lik polipropilen cuvallar, 1
ton'luk bigbag veya silobaslarla dokme olarak sevk yapabilmektedir. Ambalajlama hatlarinda dolum
oncesinde elekler ve dolum sonrasinda gramaj kontrol makineleri ve metal dedektorler kullanilarak
Uretilen Urunler kontrol edilerek musterilere sevk edilmektedir. Ambalajlama, _Sirket'in ambalajlama
hatlarinda bulunan teknoloji ve kapall sistem c¢alisan dolum makineleri ile el degmeden
gerceklestiriimekte, bdylece Uretim sureci bastan sona el degmeden tamamlanmaktadir.

Sevkiyat

Soke Un, genis satis agi sayesinde Turkiye'de genis bir alana sevkiyat yapmaktadir ve tasima hizmeti
verecek aracglarin gida UrUnlerini tasimaya uygun olmasina 6zen gostermektedir. Bayiler, Sirket'in satis
ekipleri tarafindan siklikla ziyaret edilmekte ve unun bayilerin depolarinda kaldigi sure zarfinda tazeligini
korumasi icin gereken sartlar hakkinda bilgilendirilmektedir.




SOKE UN CESITLERI

Soke Geleneksel Un

Soke un kalitesi ve lezzeti, buddayin dogdal yapisinda
da olan vitamin ve mineraller ilave edilerek
guclendirilerek demir ve folik asit ile zenginlestirilmis
Soke Geleneksel Un daha sadlikli beslenmenize ve
yasam kalitesini artirmaya yardimci olur.

Soke Baklavalik ve Béreklik Un

Zenginlestirilmis Soke Baklavalik ve Boreklik Un'u
ozellikle baklava ve borek yapiminda, ayrica diger unlu
mamullerin yapiminda da kullanilabilir.

Soke Esmer Kepekli Un

Soke Esmer Kepekli Un, bugdayin dogdal yapisinda var
olan diyet lifi ve B grubu vitaminleri bakimindan
zengin olan kepek kisminin budday unu ile
harmanlanmasiyla elde edilmektedir. icerigindeki
yUksek kepek miktari ile dogal lif kaynagidir.

So6ke Tam Bugday Unu

Soke Tam Bugday Unu, kepek ve ruseym gibi
bugdayin vitamin ve minarel bakimindan zengin olan
kisimlarinin bugdaydan ayristirilmadan dis kabugu ile
ogutulmesiyle elde edilmektedir. Icerigindeki yluksek
kepek ve ruseym miktari ile dogal lif kaynagidir.

Tam Cavdar Unu

Tam tane olarak o6gutulen Soke Tam Cavdar Unu dogal
lif kaynagidir ve yuksek lif icermektedir. Uriine yogun
cavdar lezzetti ve dogal renk vermektedir.

Soke Organik Un

Soke Organik Un' un, Tarim ve Orman Bakanhginca
yetkilendirilmis Orser (TR-OT-011) tarafindan 5262 Sayil
Organik Tarim Kanunu ve 27676 sayill Resmi Gazete' de
yayimlanarak yururldge giren "Organik Tarimin
Esaslari ve Uygulamasina” iliskin yonetmelik uyarinca
uretildigi onaylanmistir.
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Soke Pizza Unu
Soke Pizza Unu, bugday ununa durum bugday unu ve
bugday eksisinin eklenmesi ile elde edilmektedir.

Soke Sar1 Un

Soke Sarl Un, yuksek proteinli, Urune kendi rengini
veren sarl sert bugdaylarin  égutUlmesiyle elde
edilmektedir. icerigindeki protein ve lif yapisi ile
besleyicidir ve dogal lif kaynagdidir.

Soke Siyez Unu

Soke Siyez Unu, siyez bugdayinin tam tane olarak
6gutulmesiyle elde edilir. icerigindeki yogun lif miktari
ile dogal lif kaynagidir.

Soke Mor Un

Soke Mor Un, icerisinde yUksek antosiyanin iceren
kirmizi meyve ve sebze Ozutleri (siyah havug,
bodurtlen, yaban mersini ve karadut) ile bugday unu
karisimindan olusmaktadir. Rengini meyve ve sebze
ozUtlerinden alir, renklendirici icermez.

Glutensiz Unlar

%0 gluten icerigiyle; glutensiz gidalarla beslenmek isteyen ve ¢dlyak hastalarinin tercih ettigi
un drunleridir.

Soke Glutensiz Un Soke Glutensiz Ekmek Unu Soke Glutensiz Koy Ekmegi Unu
e — ——
GLUTENSIZ ‘ GLUTENSIZ l GLUTENSIZ
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Soke Glutensiz Kakaolu Kek Unu Soke Glutensiz Sade Kek Unu
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Ekmek Unu Karisimlari
Ekmek tuketimine karsi artan talepler dogrultusuna farkli cesitte ekmek yapimina uygun olarak
hazirlanmis karisimlardir.

Soke Cok Tahilli Un Karisimi Soke Cavdarli Un Karisimi Séke Tam Bugday Un Karisimi

——

Soke Sari Sert Bugday Un Karisimi

} -
—_—
W

| —y—
Al R
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Profesyonel Unlar

Otel, firin, restoran gibi farkl buyUklUkteki kullanicilarin tUketicilerinin talebine gore tercih ettigi
25-50 kg cuvalli unlardir.

Soke Baklavalik ve Béreklik Un Soke Boreklik ve Pastalik Un Soke Pastalik Un

Soke Turkuazi Soke Yulaflik Un Soke Bagetlik Un

Soke Pastalik ve Cesitlik Un Soke Pidelik Un Soke Turkuazi Tas Firin
Soke Mavisi Soke Simitlik Un Soke Tandirlik Un

Gyint U=
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Profesyonel Ekmek Miksleri

Soke Profesyonel Cavdarli Ekmek Miksi Soke Profesyonel Gok Tahilli Ekmek Miksi
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UNLU MAMULLER URETIMI

()
/0. Séke Un'un Samsun Unlu Mamuller Uretim Tesisi'nde
hello Mayis 2024'te HORECA kanalina baslayan, hem Hello
Cookie markali hem de Private Label Urun satislari artarak

COORIe devam etmektedir. Perakende Urlnlerinin de lansmani

cok yakin zamanda yapilacaktir.

Hello Cookie «On the Go» Uriinlerimiz

3 tuzlu, 7 tath olmak Uzere 10 farkli bardak
UrnUmuz mevcuttur. Bunlar;

- Ay Cekirdekli Tuzlu Kurabiye

- Susamli Tuzlu Kurabiye

- Corek Otlu Tuzlu Kurabiye

- Sutlu Cikolatah Kurabiye

- Brownie Kurabiye

- Macadamia Findikli & Sutlu Cikolatall Kurabiye
- Kakaolu Kurabiye

- Limonlu & Beyaz Cikolatali Kurabiye

- Cilek Soslu Kurabiye

- Klasik Kurabiye

Hello Cookie Tekli Uriinlerimiz

4 farkli tekli Horeca UrinUmuz mevcuttur. Bunlar;
- Brownie Kurabiye

- Sutlu Cikolatal Kurabiye

- Macadamia Findikl & Sutlu Cikolatall Kurabiye

- Limonlu & Beyaz Cikolatali Kurabiye
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“BAGLI ORTAKLIK

Childgen”

ChlldGen

Play Dough

Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi 1 Kasim 2019 yilinda
Kadikoy/istanbul'da  kurulmustur. %100
bugday unundan yapilan oyun hamurlari
kimyasal, yapay veya koruyucu madde
icermemekte olup %100 kimyasal olmayan
madde bilesenlerinden olusmaktadir.

Turkiye'nin ilk CE belgeli, ISO Cida Guvenligi
Sertifikall  EN-71 Standartlarina  uygun
kimyasal icermeyen el yapimi oyun hamuru
olma ozelligine sahiptir.

Farkll konseptteki oyun hamuruyla birlikte,
bircok cesitte aksesuarlar ve oyuncaklar da
urun portfoyu icerisinde yer almaktadir.

Soke Degirmencilik, aile Sirketi olarak
kurulan Gen Oyuncak San. ve Tic. A.S.'nin, 29
Mart 2023 tarihi itibari ile paylarinin %60'iNi
satin alarak hakim ortak konumuna
gelmistir.

Dojnl Opum B
amarn | N
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“FINANSAL YATIRIM

Rudi’'s ”

Rudis

ROCKY MOUNTAIN BAKERY

1976 vyilinda Sheldon Romer tarafindan
Colorado kucuk vyerel bir finrn olarak
acllmistir. Kisa suUrede besleyici, lezzetli,
koruyucu madde icermeyen ekmekler,
corekler konusunda Un kazanmistir.

Rudi’s, glutensiz UrUnlerini &zel bir glutensiz
tesisinde piyasaya surmektedir.

Organik simit, ekmek, corek ile glutensiz
ekmek, tortilla, corek Uretimi yapmaktadir.
Séke Un, 22 Eylul 2023 tarihi itibari ile
Rudi'sin  sermaye artirrmina katilarak
mevcut ortaklari ile anlasma saglamis olup,
%12,65 oraninda istirak etmektedir.

*Eksi maya ile yapilmis kalin dilimli

Texas Ekmegi

*Organik Eksi Maya

*Glutensiz Eksi Maya

*Glutensiz Corekler

Rudi's, geleneksel yontem ile yani kucuk
partiler halinde pisirme teknigini kullanarak
daha kaliteli ekmekler elde etmektedir.
Rudi’s, yapay madde ve koruyucu kullanimi

tercih etmeyerek saglikli drunlerle
portfoyunu genisletmeye devam
etmektedir.
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“G U N Es Konya i, llgin llcesi, Géstere Mahallesi,

g > Dede Ardi¢c Mevkiinde 153.539 m2 alan

uzerinde toplam 11.000 kW gucunde

E N E RJ ISI Gunes Enerjisi Santrali'nin kabul sureci
08.03.2024 itibari ile tamamlanmis olup

[
S a NTRALI” santral devreye alinarak dretime

baslanmistir.

Gunes enerjisi santralinin Mart 2024
tarininde devreye alinmasi ve yasal
olarak ilk faturalandirma islemlerinin
Nisan 2024 yilinda baslamasi ile Nisan -
Aralik 2024 sureci icerisinde santralde
gerceklesen elektrik  dretimi  ile
Séke/Aydin ve Sincan/Ankara
fabrikalarimizin ~ yine  ayni  sdre¢
icerisinde ki elektrik  tUketiminin
%93,23'unu karsilamistir.
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u S(")K.E DEGIRMENCILIK .
KALITE GUVENCE BELGELERI "

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi (FSSC 22000)

En kapsamli gida guvenligi yonetim sistemlerinden biri olup,
gida guvenligi tehlikelerinin kontrol edilmesini ve azaltilmasini
saglar.
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FSSC 22000 belgemiz, ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun
olarak Uretim yaptigimizin, tuketicilerimize hijyenik ve guvenli
drunler sundugumuzun gostergesidir.

is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 45001)

BAKE DEGMMENCILIK SANAY] VE TICARET A5 SOME DEGIMENCILE SAMAYI VE TICARET G
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Is saghgi ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuatin 1sig1 altinda, kurulustaki séz konusu riskleri
ortadan kaldirarak veya en aza indirerek, saglikli, guvenli bir calisma ortami olusturulmasini
ve bu ortamin yonetilmesini saglar.

ISO 45001 belgemiz, dncelikli olarak calisan personellerimizin saglikli olarak calisabilecekleri
bir is ortami olusturdugumuzun ve ayni zamanda calisanlarimiza verdigimiz onemin

gostergesidir.
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Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001)

SOME DEGIRMENCILIK SARAY] VE TICARET A S
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Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi, topraga, suya, havaya verilen zararlarin minimum
duzeye indirilmesini amaclayan, risk analizleri tabaninda kurulan bir yonetim modelidir.

ISO 14001 belgemiz, isletmemizin Urettigi Urunler, tuketicileri ve calisanlari kadar cevreye ve
dogaya karsi da duydugu 6nem ve saygisinin gostergesidir.

Turk Standartlarina Uygunluk (TSE) Helal
i o el St &9

TURKESH STANDARDE INSTITUTION

CERTITICATE OF CONFOAMITY 16 TLERS TAMRASDS. SOKE DEGIRMENCILIK SAN. VE TiC. A5

B Mk Wi Bred. B ey 4530 TLRTE

- ® - At e e e AR e L e
e e
i o HELAL / HALAL / [
s m e o
— . .
e
T -
= L - ] -
e E% ‘-F*?.‘
= E A ey :n‘w.-:-:ul-‘ ------
TSE belgemiz, UrUnlerimizin Ulkemizde Helal belgemiz, urtnlerimizin Islami
tanimlanmis  olan  Bugday  Unu sartlara  uygun  olarak  Uretiminin
standartlarina uygun olarak Uretildiginin yapildigini gosterir.

gostergesidir.
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SOKE DEGIRMENCILiIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
30.09.2024 TARIHLI 2023 FAALIYET YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2023 yilina ait olagan genel kurul toplantis
30.09.2024 tarihinde, saat 14:00'da, Sirket merkez adresi olan Sazli Mahallesi Fabrika Sokak No:2
Séke/Aydin adresinde, Aydin i Ticaret Madurlugu'ndn 16.09.2024 tarih ve
E-55603272-431.03-00100834604 saylli yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Ali Dundar ve
Selahattin Zengi gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sdzlesmede 6ngoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 04.09.2024 tarih ve 11157 sayili nushasinda ilan edilmistir. Ayrica
www.soke.com.tr adresi ile KAP sistemi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket'in toplam 386.500.000,00 TL sermayesine tekabul eden her
biri 1,00 TL nominal dederinde 386.500.000 adet paydan; toplam itibari degeri 297.500.000,00 TL olan
297.500.000 adet payin temsilen; toplam itibari degeri 6183 TL olan 6.183 adet payin asaleten olmak Uzere
fiziki ve elektronik ortamda toplam 297506183 TL sermayeye tekabul eden 297.506.183 adet payin
toplantida hazir bulundugu bdylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede dngodrulen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket denetgisi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlhik A.S.
Denetcisi Sayin Ufuk Dogruerin hazir bulundugu ve toplantinin yapilmasina itiraz olmadiginin
anlasiimasi Uzerine toplanti Zeki Basar Kili¢ tarafindan fiziki ve elektronik ortamda da ayni anda agilarak
gundemin gorusulmesine gecilmistir.

Fiziki ve elektronik ortamda genel kurulumuza katilan pay sahiplerinin, es zamanli olarak sosyal
mecralardan anlik olarak paylasim yapmalari durumunda ortaya clkabilecek zararlardan sirketimiz
sorumlu degdildir. Katilimcilarin Genel Kurul usul ve esaslarina gore hareket etmelerini rica ederiz.

1. Acilis ve yoklama yapildi. Toplanti baskanhgina Sayin Ersin Cankaya ve tutanak yazmanligina ve Merkezi
Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Rabia Cetinkaya s6zIU olarak
dnerildi. Oneri onaya sunuldu, 6131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla
kabul edilmistir. Toplanti baskani oy toplama memurluguna Fatma Ozegemen atandi.

2. Toplanti Baskanhgina, toplanti tutanaklarini ortaklar adina imzalamaya yetki verilmesi genel kurulun
onayina sunuldu, fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile
oy cokluguyla kabul edilmistir.

3. Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2023 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu'nun, pay sahiplerine ve katilimcilara dagitilmis olmasi ve toplantiya elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin ise anilan raporlara KAP, sirket kurumsal internet sitesi ve EGKS sisteminden ulasma
olanagl bulunmasi nedeniyle hazirda bulunanlar tarafindan yeterince incelenmis ve okunmus ise soz
konusu raporun bastan sona okunmasi yerine okunmus ve incelenmis sayllmasina dair Ulusoy Un Sanayi
ve Ticaret A.S. temsilcisi Sayin Zeki Basar Kili¢ tarafindan verilen onerge okunarak genel kurulun onayina
sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edilmistir. Faaliyet raporu muzakere edildi, s6z alan olup olmadidi soruldu. Séz alan
olmadi, faaliyet raporu oylamaya sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilk,
297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir.
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4. Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S'nin 2023 yili finansal tablolarini ve faaliyetlerine iligkin
Bagimsiz Denetim Raporu’'nun, pay sahiplerine ve katilimcilara dagitilmis olmasi ve toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin ise anilan raporlara KAP, sirket kurumsal internet sitesi ve EGKS
sisteminden ulasma olanagi bulunmasi nedeniyle hazirda bulunanlar tarafindan yeterince incelenmis ve
okunmus ise s6z konusu raporun tamami yerine denetci gorusu bolumunun okunmasina dair Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcisi Sayin Zeki Basar Kilic tarafindan verilen 6nerge genel kurulun onayina
sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edilmistir. Bagimsiz Denetim Raporu’nun gérus bolumu Sayin Ufuk Dogruer Yilmaz
tarafindan okundu. S6z alan olup olmadigi soruldu. Bagimsiz Denetim Raporu oylamaya sunuldu. Fiziki
ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla kabul
edilmistir.

5. Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S/'nin 2023 yili faaliyetlerine iliskin Finansal Tablolarin, pay
sahiplerine ve katilimcilara dagitiimis olmasi ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin ise
anilan raporlara KAP, sirket kurumsal internet sitesi ve ECKS sisteminden ulasma olanagi bulunmasi
nedeniyle hazirda bulunanlar tarafindan yeterince incelenmis ve okunmus ise s6z konusu finansal
tablolarin okunmus sayillmasina dair Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcisi Sayin Zeki Basar Kilig
tarafindan verilen énerge genel kurulun onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret
oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir. MUzakereye acildi, s6z alan
olmadi. Finansal Tablolar oylamaya sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik,
297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir.

6. Toplanti Bagkani tarafindan, O1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap ddnemi icerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibralarina iliskin yapilacak oylamalarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarinin hesaba
alinmayacagi belirtildi. Dénem igerisinde gorev alan tum ydnetim kurulu Uyeleri s6z konusu donem
faaliyetleri ile ilgili ayri ayri 6.131 adet ret oyuna karsilik oy cokluguyla kabul edilmistir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve gbérev sUrelerinin 3 yil sure ile olmak Uzere Sayin Eren GUnhan Ulusoy,
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve tUzel kisi adina temsilen Sayin Kamil Adem, Sayin Nevin
Ulusoy, Sayin Ali Karakus'un ve Bagimsiz Uye olarak Sayin Vedat Ceyhan ve Sayin Erdem Zorlu'nun
secilmelerine yonelik Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcisi Sayin Zeki Basar Kili¢ tarafindan verilen
onerge genel kurulun onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik,
297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir.

8. Sirket Esas Sozlesmesinin "Amag ve Konu" baslikli 3. maddesinin ve “Sermaye” baslikli 6. maddesinin
tadil edilmesine iliskin olarak Sermaye Piyasasl Kurulu'nca ve T.C. Ticaret Bakanligi'nca onaylanan esas
sozlesme tadil drneklerinin pay sahiplerine ve katilimcilara dagitiimis olmasi ve toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin ise anilan tadil metinlerine KAP, sirket kurumsal internet sitesi ve EGKS
sisteminden ulasma olanagdi bulunmasi nedeniyle hazirda bulunanlar tarafindan yeterince incelenmis ve
okunmus ise s6z konusu tadil metinlerinin okunmus sayilmasina yonelik Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.
temsilcisi Sayin Zeki Basar Kili¢ tarafindan verilen 6nerge oya sunularak fiziki ve elektronik ortamda 6.131
adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir. Esas Sozlesme tadili
genel kurulun onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsllik, 297.500.052 adet
kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir. Kabul edilen sirket esas sozlesmesi tadil tasarisi metni
tarafimiza imzalanarak toplantina ek yapilmistir.
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9. Yonetim Kurulu'nun; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca
sirketin 2024 yili hesap dénemindeki finansal tablolarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
dUzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yUritmek Uzere Badimsiz Denetim Sirketi olarak Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S'nin secilmesine yonelik Yonetim Kurulu'nun oneri karari
toplantl baskani tarafindan okundu, muzakereye acildi, séz alan olmadi. Oneri Genel Kurul'un onayina
sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edilmistir.

10. Toplanti Baskani, 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun kar
dagitimi yapilmamasi ydénundeki onerisinin Genel Kurul toplantisindan U¢ hafta dnce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesi www.soke.com.tr de kamuya duyurulmus
oldugu bilgisi verilerek, Yonetim Kurulu kar daditim teklifi okundu.

Yonetim Kurulu'nun:

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) DUzenlemeleri,

Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hukumleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin

ilgili hukUmleri ve Sirket Kar Dagitim Politikasi dikkate alinarak;

- Sirketimizin 2023 hesap ddneminde enflasyon muhasebesi uygulanmamis Vergi Usul Kanunu
kayitlarina gére 373.412.842 TL donem net karl olusmasina ragmen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri: 11 14.1. Sayih Tebligi hukumleri cercevesinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
uyumlu olarak hazirlanan ve "TUrkiye Muhasebe Standardi 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" (TMS 29) standardi cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulanan badimsiz
denetimden gecmis 01.01.2023-3112.2023 hesap dénemine ait finansal tablolarinda (104.844.295) TL
net donem zarari bulunmaktadir.

- Bu kapsamda Sirket'in bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarina gére dagitilabilir dénem
kari bulunmamasi nedeniyle kar payr daditimi yapilmamasinin 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

seklindeki Yonetim Kurulu énerisi okundu. MUzakereye acildi, s6z alan olmadi. Oneri genel kurulun

onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda oy birligi ile kabul edildi.

1. Yonetim Kuruluna verilecek olan Ucretlerle ilgili olarak Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcisi Sayin
Zeki Basar Kilic tarafindan verilen énerge okundu. Onergede Yonetim Kurulu Uyelerine 2024 yili icin
Yonetim Kurulu Baskani'na 21.000,00 TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi'na 21.000,00 TL, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 21.000,00 TL aylik brut Gcret ddenmesi
teklif edildi. Oylamaya sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet
kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir.

12. Sirketin 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda asagida belirtilen kurumlara toplam 1.631.575 TL
tutarinda bagista bulunuldugu hakkinda Toplanti Baskani tarafindan bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Baskani tarafindan verile sozlu oneri ile; 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
yapllacak bagis ve yardimlar igcin Ust sinirin 2.000.000,00 TL olarak belirlenmesi s&zIU olarak teklif edildi.
Oneri oylamaya sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda 6.131 adet ret oyuna karsilik, 297.500.052 adet kabul
oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir.

13. 2023 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Toplanti Baskani tarafindan Bagimsiz
Denetim Raporunda belirtilen hususlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. 22
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14. Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince Sirketin 2023 yilinda 3. kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlerin olmadigi hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi.

15. Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395,
ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi Genel Kurul'un onayina sunuldu, fiziki ve elektronik
ortamda 6.131 adet ret oyuna Kkarsilik, 297.500.052 adet kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dodrultusunda 2023 yil icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemlerin bulunmadigr hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi.

16. Dilekler ve kapanis maddesine gecildi, s6z almak isteyen var mi diye soruldu, Sayin Eren GUnhan
Ulusoy séz almak istedi.

“Sayin Baskan, Kiymetli Hazirun, Degerli Pay Sahipleri,

30 Eylul 2024 tarihinde Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. tesislerinde gerceklestirdigimiz 2023 yili
Genel Kurulu'nun sirketimiz ve Ulkemiz adina hayirli olmasini dilerim. Sirketimiz, 12 Ocak 2023 tarihinden
itibaren Borsa istanbul A.S'de paylariislem goren bir kurum haline gelmistir ve bu halka arz sonrasindaki
2. Olagan Genel Kurulu'muzu gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Bu surecte, sirketimizle ilgili gelismeleri Bagimsiz Denetim Raporunda yer alan finansal tablolarla ve
Faaliyet Raporunda aktardigimiz énemli bilgilerle seffaf bir sekilde sizlerle paylasmaya devam ediyoruz.
Soke Un'un unlu mamuller markasi haline getirilmesi icin gerceklestirdigimiz yeni yatirrmlar da bu
kapsamda faaliyet raporunda ayrintili olarak yer almistir. Kurabiye Uretimlerimiz baslamis olup, 2025
yilinda tuketicilerimizle bulusturmayi hedeflemekteyiz.

Ayrica, halka arz cercevesinde vyenilenebilir enerji yatinmlarimizi da basariyla tamamladik.
Konya/llgin'daki tesisimiz 11 Mart 2024 tarihi itibariyle enerji Uretimine baslamis ve faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Bu tesisimizin yillik elektrik Uretiminin, 2023 yilindaki elektrik tUketimimizin %97'si kadar
olmasini bekliyoruz.

Bunun yaninda, iki farkl sirkete de yatinm gerceklestirdik. ABD'de faaliyet gosteren Rudi's Organic
markasina ve Turkiye'de Gen Oyuncak San. ve Tic. A.S'nin Childgen markasiyla oyun hamuru Uretimi
yapan sirkete ortak olduk. Bu yatinmlarimizla, S6ke markasinin Urin kategorilerini genisleterek
markamizi daha Ust seviyelere tasima calismalarimiz devam etmektedir.

Bu vesileyle, bu yilki calismalarimizda emegdi gecen tum c¢alisma arkadaslarima, yoneticilerimize tesekkur
ederim. Sirketimizin degerli hissedarlarina da desteklerinden oturu stUkranlarimi sunarim. Bir sonraki
Genel Kurulda basarili sonuclarla tekrar bir araya gelmeyi temenni eder, tUm hazirunu sevgi ve sayglyla
selamlarim.”

Baska so6z alan olmayinca ve gundemde gorusulecek baska bir konu kalmadigindan Toplanti Baskani
tarafindan toplantiya saat 14:45'te son verilerek gundem maddelerinin gorustlmesi esnasinda tutulan 16
maddeden olusan 6 (alt) suret halinde bu tutanak imza altina alinmistir.

30 Eyliil 2024, S6ke/Aydin

Toplanti Baskani Bakanlik Temsilcisi
Ersin Cankaya Ali Dindar-Selahattin Zengi

Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
Rabia Cetinkaya Fatma Ozegemen

33



Esas S6zlesme Tadil Metni

01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

Eski Hali

Madde 3 - Ama¢ ve Konu

Yeni Hali

Madde 3 - Amacg ve Konu

Séke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin  (“Sirket”) amag¢ ve konusu baslica
sunlardir:

I. Gida Sanayii:

1. Un, Unlu mamuller, Makarna, Konserve, her
tarld nebati yad imali, bunlarin tali/ madde ve
doékuntulerinin alimi, satimi, ithalati, ihracati,

2. Soguk Hava deposu isletilmesi, firin isletilmesi,
bunlara ait makina ve kompresoérlerin imalati
alimi, satimi, ithalati ve ihracati

3. Mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satimi,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve
satimi, kimes hayvanlari Uretimi, kesimi, alimi,
satimi, ithalati ve ihracati

4. Gida maddeleriambalaj sanayinin kurulmasi ve
bunlara ait makinalarin imalati, alimi, satimi,
ithalatl ve ihracati,

Il. Yem Sanayii:

BuyUk ve kucukbas hayvan yemleri ile kimes
hayvanlari yemlerinin imalati alimi, satimi, ithalati
ve ihracati,

Ill. Otomotiv Sanayii:

1. Kara, deniz ve hava nakil araglarinda kullanilan
yedek parca imalati, ihraci, ithalati alimi ve satimj,
2. Otomotiv sanayiinde ve sanayide kullanilan her
tarld rulman imalati bunlarin alimi ve satimi,
ithalatl ve ihracati,

3. Motorlu veya motorsuz nakil araglarinin montaj,
bakim ve onarimina ait isletmeler kurmak, gerekli
fabrika, imalathane, atdlye ve istasyonlari tesis
etmek isletmek, montaji yapilmis nakil araglarin
ithalatini, ihracatini, alimini ve satimini yapmalk,

IV. ingaat Sektéri:

1. Memleketimizde imal olunan cimento, kireg,
tugla, asmolen, insaat demiri, ates tuglasi gibi
asma insaat malzemelerinin alimi, satimy, ithalati
ve ihracati,

2. insaat islerinde kullanilan ving, krayn, karma
makinasi, dozer, buldozer, kepce, asfalt ve benzeri
makinalarina ait her turli yedek parcalarin ve
aksesuarlarinin alimi, satimi, imalati, ithalati ve
ihracati,

3. Fayans, kuvet, boru, lavabo gibi sihhi tesisat
malzemelerinin imalati, ithalati, ihracati, alimi ve
satimi,

V. Tarim Ve Orman Urunleri:

1. Ham ve yan mamul orman drunlerini, &zellikle
tomruk kutukleri islemek, ithal etmek, ihrag
etmek, almak ve satmalk,

Séke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin  (“Sirket”) amag¢ ve konusu baslica
sunlardir:

I. Gida Sanayii:

1. Un, Unlu mamuller, Makarna, Konserve, her
tarld nebati yad imali, bunlarin tali/ madde ve
doékuntulerinin alimi, satimi, ithalati, ihracati,

2. Soguk Hava deposu isletilmesi, firin isletilmesi,
bunlara ait makina ve kompresdrlerin imalati
alimi, satimi, ithalati ve ihracati

3. Mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satimi,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve
satimi, kimes hayvanlari Uretimi, kesimi, alimi,
satimi, ithalati ve ihracati

4. Cida maddeleri ambalaj sanayinin kurulmasi ve
bunlara ait makinalarin imalati, alimi, satimi,
ithalati ve ihracati,

Il. Yem Sanayii:

BuyUk ve kucguUkbas hayvan yemleri ile kimes
hayvanlari yemlerinin imalati alimi, satimi, ithalati
ve ihracati,

lIl. Otomotiv Sanayii:

1. Kara, deniz ve hava nakil araglarinda kullanilan
yedek parca imalati, ihraci, ithalati alimi ve satimj,
2. Otomotiv sanayiinde ve sanayide kullanilan her
turld rulman imalati bunlarin alimi ve satimi,
ithalati ve ihracati,

3. Motorlu veya motorsuz nakil araglarinin montaj,
bakim ve onarimina ait isletmeler kurmak, gerekli
fabrika, imalathane, atolye ve istasyonlari tesis
etmek isletmek, montaji yapilmis nakil araglarin
ithalatini, ihracatini, alimini ve satimini yapmalk,

IV. ingaat Sektorii:

1. Memleketimizde imal olunan cimento, kirec,
tugla, asmolen, insaat demiri, ates tuglasi gibi
asma insaat malzemelerinin alimi, satimi, ithalati
ve ihracati,

2. insaat islerinde kullanilan ving, krayn, karma
makinasi, dozer, buldozer, kepge, asfalt ve benzeri
makinalarina ait her turli yedek pargalarin ve
aksesuarlarinin alimi, satimi, imalati, ithalati ve
ihracati,

3. Fayans, kuvet, boru, lavabo gibi sihhi tesisat
malzemelerinin imalati, ithalati, ihracati, alimi ve
satimi,

V. Tarim Ve Orman Urunleri:

1. Ham ve yan mamul orman drunlerini, 6zellikle
tomruk kutukleri islemek, ithal etmek, ihrag
etmek, almak ve satmalk,
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2. Orman Urunlerinden sanayi yolu ile elde edilen
planj, kereste islenmis veya sikistirilmis veya
firnlanmis kaplama malzemeleri ile mobilya
imalati, ihracati, ithalati, alimi, satimi,

3. Uzum, kuru Uzam, pamuk, findik, fistik, zeytin,
yun, tahil, tohumlari, bakliyat, kUspe, seker, melas,
her tlrlU yas meyve ve sebze, narenciye imalaty,
ihracati, alimi ve satimi bunlarin maniplasyonu,
4, Tarim makinalari imalati, montaji, bunlarin
yedek parcalarinin imalati, ithalati, ihracati, alimi
ve satimi,

VI. Tekstil Sanayii:

1. Her turlU nebati, hayvani ve sentetik iplik
imalati, ithalati, ihracati, alimi ve satimi,

2. imal edilmis veya satin alinmis ipliklerden her
tarla kumas dokunmasi, boyanmasi,
kasarlanmasi, aprelenmesi alimi, satimi, ithalati
ve ihracati,

3. Her turll imal edilmis veya satin alinmis kumas
veya deriden her turll kadin, erkek, cocuk, ic, dis
giyim konfeksiyonu ve aksesuarlari, ev tekstil
mamulleri, ayakkabi imalati veya baskalarina her
tdrlt sekilde imal ettirilmesi, bunlarin alimj,
satimi, ithalati ve ihracaty,

4. Tekstil, konfeksiyon ve deri sanayiine ait
makinalarin, yedek parca ve aksesuarlarinin
imalati, bunlarin alimi, satimi, ithalati ve ihracati,

VII. Optik ve Elektronik Sanayii:

1.Radyo, teyp, televizyon, pikap gibi elektronik
araclarin imalati, montaj;, alimi,  satimi,
ithalati/ihracati, Olcu ayar ve kontrol cihazlari,
tibbi maksatlarla kullanilma optik ve elektronik
alet ve cihazlan ve bunlarin yedek pargca ve
teferruatlarinin ithal, ihrag, imal etmek almak ve
satmak.

6362 saylill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dlzenlemeleri basta olmak Uzere ikincil
mevzuatin  emredici hukUmlerine  uymak
kaydiyla Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili
olarak su isleri yapabilir.

a. her turld makina, ving, agir is makinalari,
techizat, ara¢ ve gerecler ve bunlar yedek
parcalarinin, alinip satilmasi, ithal veya ihrag
edilmesi, ticari ve sinai tesislerin ve tesisatin
kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar icin SPKn'nun ortulu
kazang aktarimina iliskin htiktmleri sakli kalmak
ve aracllik etmemek kosulu ile Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya yurt disinda,
yeni kurulacak veya kurulmus olan sirketlerin
hisselerinin iktisap edilmesi,

b. Sirketin yatirimlariyla ilgili insaat isleriyle istigal
edilmesi, bu amacla proje, plan, fizibilite ve sair
etud ve galismalarin yapilmasi,

2. Orman urunlerinden sanayi yolu ile elde edilen
planj, kereste islenmis veya sikistiriimis veya
firnlanmis kaplama malzemeleri ile mobilya
imalati, ihracati, ithalati, alimi, satimi,

3. UzUm, kuru Gzam, pamuk, findik, fistik, zeytin,
yun, tahil, tohumlari, bakliyat, kUspe, seker, melas,
her tlrlU yas meyve ve sebze, narenciye imalati,
ihracati, alimi ve satimi bunlarin maniplasyonu,
4. Tarinm makinalari imalati, montaji, bunlarin
yedek parcalarinin imalati, ithalati, ihracati, alimi
ve satimi

VI. Tekstil Sanayii:

1. Her turll nebati, hayvani ve sentetik iplik
imalati, ithalati, ihracati, alimi ve satimi,

2. imal edilmis veya satin alinmis ipliklerden her
tarld kumas dokunmasi, boyanmasi,
kasarlanmasi, aprelenmesi alimi, satimi, ithalati
ve ihracati,

3. Her turll imal edilmis veya satin alinmis kumas
veya deriden her tuarlu kadin, erkek, cocuk, ic, dis
giyim konfeksiyonu ve aksesuarlari, ev tekstil
mamulleri, ayakkabi imalati veya baskalarina her
tarla sekilde imal ettirilmesi, bunlarin alimi,
satimi, ithalati ve ihracati,

4. Tekstil, konfeksiyon ve deri sanayiine ait
makinalarin, yedek parca ve aksesuarlarinin
imalati, bunlarin alimi, satimi, ithalati ve ihracati

VIIL. Optik ve Elektronik Sanayii:

1. Radyo, teyp, televizyon, pikap gibi elektronik
araclarin imalati, montaj;, alimi,  satimi,
ithalati/ihracati, Olct ayar ve kontrol cihazlari,
tibbr maksatlarla kullanilma optik ve elektronik
alet ve cihazlan ve bunlarin yedek parga ve
teferruatlarinin ithal, ihrag, imal etmek almak ve
satmak.

VIIl. Enerji

1. Mevcut kanun ve mevzuatlar dahilinde,
yenilenebilir veya her turlG enerji kaynaklari
(gunes enerjisi, rizgar enerjisi, jeotermal enerji,
bio-enerji, hidroelektrik, hidrojen, atik, dogal gaz,
bio kutle) ile enerji Uretim tesisleri kurmak,
isletmeye almak, satin almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek,

kurulmus olan enerji tesislerinin isletmesini
yapmak

2- Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik Uretimi igin; ilgili
mevzuat cercevesinde, her nevi madenleri ve
gazlari, petrol, dogalgaz ve turevlerini, jeotermal,
su kaynaklari, dogal kaynaklari ve sair her turlu
enerji kaynagini ve elektrik Uretimi icin gerekli
her tdrlt hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak,
nakletmek, ithal etmek, ihrag etmek,
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her tdrlG mallarin ve insaat makinasi ve
techizatinin, bunlarin  aksam ve yedek
parcalarinin  ve diger insaat malzemelerinin
pazarlanmasi, allm ve satimi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, ithalat ve ihracati, ticari ve sinai
tesislerin ve tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya
verilmesi, kiralanmasi, alimi ve satimi SPKn'nun
ortulu kazang aktarimina iliskin hUkUmleri sakl
kalmak ve aracilik etmemek kosulu ile Turkiye
Cumbhuriyeti icinde ve disinda yeni kurulacak
veya kurulmus Sirketlerin hisselerinin iktisap
edilmesi,

c. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin
yapilabilmesi icin gerekli hammadde, enerji,
isletme ve tamir malzemesi ve ambalaj
malzemesinin pazarlanmasi, alinip satiimasi, ithal
ve ihrag edilmesi, bunlar igin gerekli ticari tesis ve
isletmelerin kurulmasi, insaasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi alinmasi ve satilmasi, bu konularda
istigal eden kuruluslara Sermaye piyasasl
mevzuatinin  ortult kazang aktarimina iliskin
hukumleri sakli kalmak ve istirak edilmesi, d.
Gayrimenkullerin  iktisabl  veya insasi ve
Uzerlerinde her turlG hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, ipotek karsiligr veya baska bir
teminat ile veya teminatsiz 6dUn¢ para ve kredi
alinmasi, Sirket' in mevcut veya ilerde sahip
olacagdl malvarhdinin tamami veya bir kismi
Uzerinde ipotek rehin ve benzeri ayni haklarin
tesis ve fek edilmesi, ticari isletme rehni
akdedilmesi, Ug¢Uncu kisilerin borglarina kefil
olunmasl, ayni ve sahsi her gesit teminatin
verilmesi,

e. lhtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarinin, know-how'ln ve hususi imal ve
istinsal usullerinin, musavirlik ve muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklari
iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her turlu
tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve
iptal ettirilebilmesi,

f. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortulu kazang
aktarimina iliskin  hukumleri sakh kalmak
kosuluyla ve yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla ve aracilik
etmemek kosulu ile tahvil ve benzeri her turlu
menkul kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satilmasi
ve Uzerinde her tdrld hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tuzel
kisilerine ait hisse senetleri, tahviller ve sair
menkul kiymetlerin alinip satilmasi,

g. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik,
organizasyon, musavirlik, fizibilite c¢alismalar
konusunda faaliyet gdsterilmesi,

h. Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtulu kazang
aktarimina iliskin  hukumleri sakh kalmak
kosuluyla tuzel kisilere istirak edilmesi,

ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek
resmi gerek 6zel her tirlu ihalelere istirak
etmek, anlasmalar akdetmek,

3- Sirket amacina uygun olarak mevcut kanun
ve mevzuatlar dahilinde eneriji Gretim tesisleri
kurmak icin arsa ve arazi satin almak, milkiyeti
kamu ve 6zel sektore ait her tiarli hazine ve
orman arazileri ile gol ve goéletleri kiralamak,
tahsis ettirmek, irtifa ve intifa hakki tesis
ettirmek

4- Sirket amacina uygun olarak kurmus ya da
isletmesini yapmakta oldugu elektrik UGretim
tesislerinden rettigi elektrik enerjisinin,
mevcut kanunlar dahilinde ticareti ile satis ve
pazarlamasini yapmak

5- Elektrik uretimi faaliyeti sirasinda olusan
buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan urinleri
satmak, depolamak, degerlendirmek,

6- Sirket amacina uygun olarak, elektrik
enerjisi satis ve pazarlamasini yapmakta olan
kurum ve kuruluslardan temin edecegi elektrik
enerjisinin, mevcut kanun ve mevzuatlar
dahilinde ticareti ile satis ve pazarlamasini
yapmak

7- Sirket amacina uygun olarak, ihtiya¢ olacak
her tiarli ekip ve ekipman, mekanik
ekipmanlar, elektrik ve elektronik ekipmanlar
ve her tirlii donanimlarin (fotovoltaik panel,
konvertor, invertor, her turli akimaulatér) alim
ve satimini, ithalati, ihracatini yapmak

8- Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili olarak,
muhendislik, kontrolliik, musavirlik, etit, proje
ve miteahhitlik hizmetleri vermek

9- Sirket amacg ve konusu ile ilgili olarak, yurt
icinde ve yurt disinda her tirla ticari faaliyette
bulunmak, islerin gerektirdigi makine,
techizat, malzeme ve is gliclinin ihracatini ve
ithalatini yapmak

10- Sirket amacina uygun olarak, santral
kurulumu ile ilgili danismanhk hizmetleri
vermek, bu konularla ilgili birokratik
islemlerin yuratilmesini saglamak

11- Sirket amacina uygun olarak, yurt i¢i ve yurt
disinda proses yazilimlar yapmak ve yaptirmak
12- Sirket amacina uygun olarak, yenilenebilir
ve diger mevcut enerji kaynaklarindan isi
Uretimi yapmak, Uretilen bu isinin ihtiya¢ olan
diger sektorlerde kullanilimasini saglamak,
proje ve tasarimini yapmak, bu tip tesislerle
ilgili ekipmanlarin allm satim ticaret ve
ihracatini yapmak

13- Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili olarak, her
tarla alet, edavat, makine, arag-gerecg ve yedek
malzemeleri satin alabilir, ithal edebilir, 6zel ve
devlet bankalarindan kredi ve teminat alabilir,
bu bankalara teminat verebilir, patent, ihtira
berati imtiyazlarin iktisap edebilir, devrini
yapabilir,
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yerli ve yabanci uyruklu gercek kisilerle ortaliklar
kurulmasli, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla ve aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk
tuzel kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip
satilmasi, Uzerlerinde her tUrlG hukuki tasarrufta
bulunulmasi,

i. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sozlesmeleri  yapilmasi, c¢alisma izinlerinin
alinmasi icin basvurulmasi,

J. Her tarlb hukuki muamelelerinin akdedilmesi,
k. yurt disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, acente ve
bayilikler  verilmesi, alinmasi  devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

I. her tarlu egitim faaliyetlerinde bulunulmasi,
ilgili tesekkullerde isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine
istirak edilmesi,

m. her turld teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanilmasi ve bu konuda
faaliyet gdsteren gercgek kisiler ve kamu hukuku
ve O0zel hukuk tuzel kisileriyle isbirligi yapiimasi.
n. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek icin ve
faaliyet sahalariyla ilgili her tarll tasinir ve
tasinmaz mal ve her turld ayni hak, motorlu arag,
gemi, techizat, ve donanimi iktisap edebilir
ve/veya Kkiralayabilir;, bu sekilde iktisap -ettigi
tasinir  ve tasinmaz mallar  baskalarina
devredebilir ve bunlar Uzerinde her turlu
tasarrufta bulunabilir; bunlari baskalarina tahsis
edebilir ve bolebilir; bunlar Uzerinde kendi veya
ucuncu kisiler lehine ipotekler ve baska ayni
haklar tesis ve fekkedebilir ve bu tasinir
tasinmazlari kismen ya da tamamen baskalarina
kiralayabilir.

o. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek ve
faaliyetlerini  yuUrutmek amaciyla ic ve dis
pazarlardan her tarlU kisa, orta ve uzun vadeli
borg; temin edebilir ve her turlu teminat veya
kredi alabilir ve bu amacla, gerekirse tasinmazlari
ipotek edebilir ve rehnedebilir.

p. Sirket alacaklarini ve haklarini tahsil etmek ve
kullanmak amaciyla her turld ayni veya sahsi
teminat verebilir veya kabul edebilir.

g. Sirket dogrudan veya dolayh ortaklik iliskisi
icinde bulundugu tuzel kisilerle sinirh olmak
Uzere 6dung para verebilir.

r. Sirket kendi paylarini esas veya cikarimis
sermayesinin yuzde onunu asmamak sarti ile
genel kurulunun yoénetim kuruluna verdigi
yetkiye dayanarak iktisap etmek ve rehin olarak
kabul edebilir. Ayrica, sirket yakin ve ciddi bir
kaybl onlemek amaci ile kendi paylarini genel
kurulun yetkilendirme karari olmadan da
serbestce iktisap edebilir.

ayni amacgh o6zel ve tizel Kkisilerle sirket
kurabilir, kurulmus sirketlere katilabilir

14- Enerji sektérunin gerektirdigi bilcimle
yatirim, taahht ve tasarruflarda bulunmak

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemeleri  basta olmak Uzere ikincil
mevzuatin emredici hukumlerine uymak kaydiyla
Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak su
isleri yapabilir.

a. her turld makina, ving, agir is makinalari,
techizat, ara¢c ve gerecler ve bunlarn yedek
parcalarinin, alinip satilmasi, ithal veya ihrag
edilmesi, ticari ve sinai tesislerin ve tesisatin
kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar icin SPKn'nun ortdlu
kazang aktarimina iliskin hukumleri sakli kalmak
ve aracilik etmemek kosulu ile  Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlart dahilinde veya yurt disinda,
yeni kurulacak veya kurulmus olan sirketlerin
hisselerinin iktisap edilmesi,

b. Sirketin yatirnmlariyla ilgili insaat isleriyle istigal
edilmesi, bu amacla proje, plan, fizibilite ve sair
etud ve calismalarin yapilmasi, her turld mallarin
ve insaat makinasi ve techizatinin, bunlarin aksam
ve yedek parcalarinin ve diger insaat
malzemelerinin  pazarlanmasi, alim ve satimi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi, ithalat ve ihracati,
ticari ve sinai tesislerin ve tesisatin kurulmasi,
insasl, kiraya verilmesi, kiralanmasi, alimi ve satimi
SPKn'nun  &ortulld  kazang aktarimina iliskin
hukumleri sakli kalmak ve aracilik etmemek
kosulu ile Turkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda
yeni  kurulacak veya kurulmus Sirketlerin
hisselerinin iktisap edilmesi,

c.  VYukaridaki  paragraflarda  vyazili  islerin
yapilabilmesiicin gerekli hammadde, enerji,
isletmme ve tamir malzemesi ve ambalaj
malzemesinin pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal
ve ihrac¢ edilmesi, bunlar icin gerekli ticari tesis ve
isletmelerin kurulmasi, insaasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi alinmasi ve satilmasi, bu konularda
istigal eden kuruluslara Sermaye piyasasl
mevzuatinin  ortuld  kazang aktarimina iliskin
hukamleri sakli kalmak ve istirak edilmesi, d.
gayrimenkullerin - iktisabli  veya insasi  ve
Uzerlerinde her turld hukuki tasarruflarda
bulunulmasi, ipotek karsihgl veya baska bir
teminat ile veya teminatsiz ddung para ve kredi
alinmasi, Sirket' in mevcut veya ilerde sahip
olacagl malvarhdinin tamami veya bir kismi
Uzerinde ipotek rehin ve benzeri ayni haklarin tesis
ve fek edilmesi, ticari isletme rehni akdedilmesi,
Uclncu kisilerin borglarina kefil olunmasi, ayni ve
sahsi her ¢esit teminatin verilmesi,
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Ayrica, sirket yakin ve ciddi bir kaybi onlemek
amaci ile kendi paylarini  genel kurulun
yetkilendirme karari olmadan da serbestce
iktisap edebilir., Bu hususta Turk Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili madde hukumleri saklidir. Sirket'in kendi
paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli
ozel durum aciklamalari yapilir.

s. Sirket tarafindan cesitli Kisi, kurum ve
kuruluslara badista bulunulabilir.  Yapilacak
bagislarin  Ust sinirn genel kurul tarafindan
belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz
ve yapllan badislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis
miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortulu
kazang¢ aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil
edemez. Bagdislara iliskin gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
Sirketin kendi adina ve Ucuncu Kkisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve kendi adina ve uUguncu Kisiler
lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasli Kurulu'nca gerekli gorilen
aciklamalar yapilir. Sirketin amag¢ ve konusunda
degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir.

e. ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarinin, know-how'ln ve hususi imal ve
istihsal usullerinin, musavirlik ve muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklari
iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her turlu
tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve
iptal ettirilebilmesi,

f. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortulu kazang
aktarimina iliskin - hukumleri  sakh  kalmak
kosuluyla ve yatirm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla ve aracilik etmemek
kosulu ile tahvil ve benzeri her turld menkul
kiymetin ihrac edilmesi, alinip, satiimasi ve
Uzerinde her tUrlU hukuki tasarrufta bulunulmasi,
kamu hukuku ve ozel hukuk tuzel Kisilerine ait
hisse senetleri, tahviller ve sair menkul kiymetlerin
alinip satilmasi,

9. Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik,
organizasyon, musavirlik, fizibilite calismalari
konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Sermaye piyasasl mevzuatinin ortulu kazang

aktarimina iliskin - hukumleri  sakh  kalmak
kosuluyla tuzel Kisilere istirak edilmesi, yerli ve
yabanci uyruklu gercek Kkisilerle ortaliklar

kurdulmasi,  vyatirm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla ve aracilik etmemek
kosulu ile kamu hukuku ve &ozel hukuk tuzel
kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Uzerlerinde  her  turld  hukuki  tasarrufta
bulunulmasi,

i. Kurulacak tesislerin inhtiyacl olan yerli yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sozlesmeleriyapilmasi, calisma izinlerinin alinmasi
icin basvurulmasi,

J. Her tarld hukuki muamelelerinin akdedilmesi, k.
yurt disinda mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler,  komisyonculuklar, acente ve
bayilikler  verilmesi, alinmasi  devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

I. her tUrlU egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkullerde isbirligi  yapilmasi, faaliyetlerine
istirak edilmesi,

m. her turlu teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden vyararlanilmasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku ve
ozel hukuk tuzel kisileriyle isbirligi yapilmasi.

n. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek icin ve
faaliyet sahalarnyla ilgili her turld tasinir ve
tasinmaz mal ve her turld ayni hak, motorlu arag,
gemi, techizat, ve donanimi iktisap edebilir
ve/veya kiralayabilir; bu sekilde iktisap ettigi tasinir
ve tasinmaz mallarn baskalarina devredebilir ve
bunlar Uzerinde her turlU tasarrufta bulunabilir;
bunlari baskalarina tahsis edebilir ve bolebilir;
bunlar Uzerinde kendi veya Ucuncu kKisiler lehine
ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve fekkedebilir
ve bu tasinir tasinmazlari kismen ya da tamamen
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baskalarina kiralayabilir.

o. Sirket, hedeflerini  gerceklestirmek ve
faaliyetlerini  ydrdtmek amaciyla i¢ ve dis
pazarlardan her turlU kisa, orta ve uzun vadeli
borg; temin edebilir ve her turld teminat veya kredi
alabilir ve bu amacla, gerekirse tasinmazlari ipotek
edebilir ve rehnedebilir.

p. Sirket alacaklarini ve haklarini tahsil etmek ve
kullanmak amaciyla her tarld ayni veya sahsi
teminat verebilir veya kabul edebilir.

g. Sirket dogrudan veya dolayli ortaklik iliskisi
icinde bulundugu tuzel kisilerle sinirl olmak Uzere
odung para verebilir.

r. Sirket kendi paylarini esas veya cikariimis
sermayesinin yuzde onunu asmamak sarti ile
genel kurulunun yonetim kuruluna verdigi yetkiye
dayanarak iktisap etmek ve rehin olarak kabul
edebilir. Ayrica, sirket yakin ve ciddi bir kaybi
onlemek amaci ile kendi paylarini genel kurulun
yetkilendirme karari olmadan da serbestce iktisap
edebilir. Bu hususta Turk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasl Kanunu'nun ilgili madde
hakumleri saklidir. Sirket'in kendi paylarini geri
almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun duzenlemeleri ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir.

s. Sirket tarafindan cgesitli  kisi, kurum ve
kuruluslara  badista  bulunulabilir.  Yapilacak
bagislarin  Ust  sinirt genel kurul tarafindan
belirlenir, bu siniriasan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sermaye Piyasasi  Kurulu yapilacak bagdis
miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortuld
kazang¢ aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil
edemez. Bagislara iliskin gerekli ozel durum
aciklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur. Sirketin
kendi adina ve ucuncu Kkisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasl
mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara uyulur
ve kendi adina ve uguncu kisiler lehine yapilacak
islemlerde, yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca gerekli goérulen aciklamalar yapilir.
Sirketin amacg ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Ticaret Bakanlhgl ile Sermaye Piyasasl
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.
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Madde 6 - Sermaye

Madde 6 - Sermaye

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hukUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 29 Nisan
2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-5698 sayili izni
ile kayitli sermaye sistemine gec¢cmistir. Sirketin
kayitll sermaye tavani 438.000.000,00 TL (dort yuz
otuz sekiz milyon TuUrk Lirasi) olup, bu sermaye her
biri 1 (bir) Tdrk Lirasi nominal degerde nama yazili
438.000.000 adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesiicin, daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yill gecmemek Uzere yeni bir sure
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karari ile
sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 386.500.000,00 TL
(U¢c yuz seksen alti milyon bes yuz bin Turk
Lirasi)'dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin  tamami muvazaadan ari sekilde
tamamen &denmis olup, her biri 1 Turk Liras
nominal degerde toplam 30.900.001 adet A Grubu
ve 355599999 Adet B Grubu nama yazili paya
bolunmustur. A Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gdsterme imtiyazi mevcut olup, B Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinden kayden izlenir.

Sirketin  sermayesi gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye Piyasasl mevzuati hukumleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda cikarilan bedelsiz
paylar artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylari oraninda dagitilir.

Cikartilan paylar tamamen dagitilarak bedelleri
o6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikartilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayill Sermaye Piyasasl
Kanunu hukUmlerine uygun olarak gerekli
gordugu zamanlarda, kayitl sermaye tavaniicinde
kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis
sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
Uzerinde paylar ihrac etmeye, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya
yetkilidir.

Sirket, 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu'mun 29 Nisan
2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-5698 sayili izni
ile kayitll sermaye sistemine gecmistir. Sirketin
kayith sermaye tavani 2.000.000.000,00 TL
(ikimilyar Tark Lirasi) olup, bu sermaye her biri 1
(bir) Turk Lirasi nominal dederde nama yazili
2.000.000.000 adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesiicin, daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutarl icin Sermaye
Piyasasl Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yill gecmemek Uzere yeni bir stre
icin yetki alinmasi zorunludur. S&z konusu yetkinin
alinmamasl durumunda yonetim kurulu karari ile
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 386.500.000,00 TL
(Uc yuz seksen alti milyon bes yUz bin Turk
Lirasi)'dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin  tamami muvazaadan ari sekilde
tamamen &denmis olup, her biri 1 Turk Liras
nominal degerde toplam 30.900.001 adet A Grubu
ve 355599999 Adet B Grubu nama yazili paya
bolunmustur. A Grubu paylarin ydnetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi mevcut olup, B Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinden kayden izlenir.

Sirketin  sermayesi gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye Piyasasli mevzuati hukUmleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirrmlarinda c¢ikarilan bedelsiz
paylar artirrm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylari oraninda dagitihr.

Cikartilan paylar tamamen dagitilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay cikartilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hokdmlerine uygun olarak gerekli
gordugu zamanlarda, kayitli sermaye tavaniicinde
kalmak kaydiyla yeni pay ihrac ederek c¢ikariimis
sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
Uzerinde paylar ihrag etmeye, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya
yetkilidir.
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Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirimlarina pay sahiplerinin Turk Ticaret
Kanunu'nun 461. Maddesi uyarinca haiz olduklari
yeni pay alma haklari kendi gruplari dahilinde
kullanilir.

Paylar Turk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin  ve isbu esas sozlesmenin ilgili
hukumleri cercevesinde serbestce devredilebilir. A
grubu paylarin borsada satilmasi icin, satilacak
paylarin B grubu paylara déntsmus olmasi sarti
aranir. B grubu paylar serbestce devredilebilir ve
borsada satilabilir.

Sirketin kendi paylarini geri almasl s6z konusu
olursa Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
duzenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari

yapilir.

Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirimlarina pay sahiplerinin TUrk Ticaret
Kanunu'nun 461. Maddesi uyarinca haiz olduklari
yveni pay alma haklari kendi gruplari dahilinde
kullanilir.

Paylar Turk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin  ve isbu esas sozlesmenin ilgili
hukumleri cercevesinde serbestce devredilebilir. A
grubu paylarin borsada satilmasi icin, satilacak
paylarin B grubu paylara donusmus olmasi sarti
aranir. B grubu paylar serbestce devredilebilir ve
borsada satilabilir.

Sirketin kendi paylarini geri almasi s6z konusu
olursa Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
duzenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari

yvapilr.
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Bagimsizlik Beyanlari

(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihndam
iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigimiya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimy,

b) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlcude
hizmet veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecegim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor olacagimi,

J) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Erdem Zorlu / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi
04.03.2024
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Bagimsizlik Beyanlari

(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigimiya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimy,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlcude
hizmet veya Urun satin aldigr veya sattigl sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarinhli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecedim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élctde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olacagimi,

J) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Vedat Ceyhan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi
04.03.2024
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UST DUZEY YONETICILER ve PERSONEL

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak Sn. Eren Gunhan Ulusoy olup, Genel Mudurlik gérevini Sn. Zeki
Basar Kilic yurdtmektedir.

Sirketimizde Genel Mudur Yardimcisi olarak Sn. Nuhtan Nuhoglu, Aydin-Soke Fabrikasi isletme Direktor
Sn. Volkan Akin, Ankara-Sincan Fabrikasi isletme Direktért Sn. Bayram Ali Saraydaroglu, Kalite ve
Planlama Direktdru olarak da Sn. Cenk Vardar gorevlerini sUrdUrmektedir.

3112.2024 tarihi itibari ile; Gen Oyuncak San. ve Tic. A.S'de 34 Kisiyle birlikte Grubun toplam calisan sayisi
447 Kisiden olusmaktadir. (31.12.2023: 402)

Aydin-Soke Ankara-Sincan Samsun Konya
Dénem
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
31.12.2023 156 76 120 7 7 6 - - 372
3112.2024 164 77 112 8 36 2 4 - 413

SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyla Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret ve sadlanan menfaatlerin toplami

29.672.577 TLdir.

BAGIS ve YARDIMLAR
Sirket'in 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda yapilan bagdis ve yardimlar 440.414 TL'dir.

ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket'in 01.01.2024 - 31.12.2024 doneminde arastirma ve gelistirme giderlerinin toplami 2.527.314 Tl dir.

01.01.2024 - 31.12.2024 D6neminden Sonra Gergeklesen Olaylar

01.01.2024 - 3112.2024 doneminden sonra gergeklesen olay bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU ve KOMITELERI

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.

01 Ocak - 31 Aralik 2024 Konsolide Faaliyet Raporu ara donemi icerisinde 20 adet yonetim kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorUsler ve karsi oy gerekceleri karar
tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu ddénem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi gorus beyan
edilmemistir.

Ust Yonetim

Sirketin Yonetim Kurulu Bagskani olarak Sn. Eren Gunhan Ulusoy olup, Genel Mudurluk gbrevini Sn. Zeki
Basar Kilic yurutmektedir.

Sirketimizde Genel Mudur Yardimcisi olarak Sn. Nuhtan Nuhoglu, Aydin-Séke Fabrikasi isletme Direktor
Sn. Volkan Akin, Ankara-Sincan Fabrikasl isletme Direktort Sn. Bayram Ali Saraydaroglu, Kalite ve
Planlama Direktoru olarak da Sn. Cenk Vardar gorevlerini sUrdurmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Erdem Zorlu - Komite Baskani
Vedat Ceyhan - Komite Uyesi
Rabia Cetinkaya - Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Erdem Zorlu - Komite Baskani
Vedat Ceyhan - Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erdem Zorlu - Komite Baskani
Kamil Adem - Komite Uyesi
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Kurumsal Yéonetim Komitesi Yonetmeligi
Amac ve Kapsam

Bu yonetmeligin amaci Kurumsal Yonetim
Komitesinin  gorev  alanlari  ve calisma
esaslarinin  belirlenmesidir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal yonetim tebligi (I1.17.1)
hukumleri cercevesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi ayni zamanda ‘Aday Gosterme
Komitesi' ve ‘Ucret Komitesi'nin gorevlerini de

yverine getirir.

1. Dayanak

Bu ydnetmeligin amaci Kurumsal Yonetim
Komitesinin  gorev  alanlari  ve calisma
esaslarinin  belirlenmesidir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal yonetim tebligi (11.17.1)
hukumleri cercevesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi ayni zamanda ‘Aday Gosterme
Komitesi' ve ‘Ucret Komitesi'nin gorevlerini de

yerine getirir.

2. Komitenin Yapisi
Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarini
saghkli  bir bicimde ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumlerinin  yerine getirilmesini
saglamak Uzere “Kurumsal Yonetim Komitesi”
olusturulmustur. Komite en az iki Uyeden
olusacak sekilde vyapilandinimis ve her
halukarda ikiden asaglya dugmeyecek sekilde
gerekli yapllanma sagdlanacaktir. Komitenin iki
Uye ile devam etmesi durumunda her iki
Uyenin, ikiden fazla  kisiden  olusmasi
durumunda Uyelerinin cogunlugunun icrada
gorevli olmayan ydénetim kurulu Uyelerinden
olusmasi kanun geregi zorunlu olup komite
baskani badimsiz yonetim kurulu Uyeleri
arasindan secilmektedir. Ayrica icra Baskani
veya GCenel Muadur komitede gorev
almamaktadir.

Yil icerisinde komite Uyeliginde bosalma olmasi
durumunda vyerine ilk Yonetim  Kurulu
toplantisinda nitelikleri

gerekli tastyan

Uye/uzman kisi yeniden secilir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi
Komitenin gorevini yerine getirmesi icin
gereken her turll kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanir. Komite faaliyetleri
ile ilgili olarak ihtiyac goérdugu konularda
bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir.
Komite Uyeleri gerekli gdérdugu  Kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komite ihtiya¢c duydugu zamanlarda
uzman  kisi/kuruluslardan bedeli  Sirket
tarafindan  odenmek Uzere danismanlik
hizmeti alinabilir.

Hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisi olup
olmadigr hususu hakkindaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4. Komite Raporlari

Komite calismanin etkinligi icin gerekli gérulen
ve galisma ilkelerinde belirtilen siklikla toplanir.
Komite kendi gorev ve sorumluluk alanlariyla
ilgili tespitlerini, konuya iliskin
degerlendirmelerini  ve  onerilerini  derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Komite
yilda en az iki kez toplanir ve toplanti sonuclarini
tutanaga baglanarak kararlar  ydnetim
kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplanti  sonuclari  hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapmasi gerekir.
Komitenin hesap donemi icinde kag kez yazili
bildirimde bulundudu da ayrica faaliyet

raporunda belirtilir.

Komitenin Gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama nedeniyle meydana gelen
clkar catismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna yonetim uygulamalarini iyilestirici
bulunur.  Yatinmci

tavsiyelerde iliskileri

bolumunun calismalarini gozetir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

Aday Gosterme Komitesinin Calisma Esaslari
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasl, dederlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda _seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda  calismalar  yapar.  Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini

yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin Calisma Esaslari

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin  Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarini
Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin  gozetimini  yapar.
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerini

yonetim kuruluna sunar.

Yururlak
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev alanlar
ve calisma esaslarina iliskin bu yonetmelik
Yonetim Kurulu Karari ile birlikte yururluge
girmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi
Amag¢ ve Kapsam
Bu yonetmeligin amaci Denetim Komitesinin

gorev  alanlart ve  ¢alisma  esaslarinin
belirlenmesidir.
Dayanak Sermaye Piyasasi Kurulunun

“Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) hukUmleri
cercevesinde hazirlanmistir.

Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulun gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesini teminen
‘Denetim Komitesi' olusturulmustur.

Yil igerisinde komite Uyeliginde eksilmesi
olmasl durumunda yerine ilk yonetim kurulu
toplantisinda  gerekli nitelikleri  taslyan
Gye/uzman kisi yeniden secilir. Komite en az iki
Uyeden olusacak sekilde yapilandirilmis ve her
halUkarda ikiden asagiya dusmeyecek sekilde
gerekli yapilanma saglanacaktir. Komitenin
tum  Uyeleri badmsiz  yonetim  kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Ayrica icra Baskan!
veya Cenel Muadur komitede gorev
almamaktadir.

Denetim Komitesi Uyelerinden en az Dbiri
denetim/muhasebe ve finans konusunda en az
5 vyilik tecrUubeye sahip olmalidir. Komitenin
gorevini yerine getirmesi icin gereken her turlu
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite Uyeleri gerekli gordugu
takdirde

toplantilarina davet edebilir ve goéruslerini

konusunda uzman Kisileri

alabilir. Komitenin ihtiyag duydugu

danismanlik  hizmetlerinin bedeli  Sirket

tarafindan karsilanir. Hizmet alinan
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisi olup
olmadigr hususu hakkinda bilgiye faaliyet

raporunda yer verilir.

Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi
Komite Raporlari

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama
yvapilmasi gerekir. Komitenin hesap dénemi
icinde kag kez yazili bildirimde bulundugu da
ayrica faaliyet raporunda belirtilir. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini
ve konuya iliskin  degerlendirmelerini  ve
oOnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda dort kere toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur.
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Komitenin Gérevleri

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
_sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket'in  muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.
Denetim Komitesi Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin ~ kamuya  aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve _Sirket'in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
denetim

gbdzetimini yapar. Bagimsiz

kurulusunun  secimi, bagdimsiz  denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim

kurulusunun her asamasindaki calismalar

Denetim Komitesi'nin gozetiminde
gerceklestirilir.  Sirket'in hizmet  alacagi
bagimsiz denetim kurulusu ile bu

kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve yonetim
kurulunun onayina sunulur.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in - sorumlu yoneticileri ve lbagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleri ile birlikte ydonetim kuruluna

vazili olarak bildirir.

Yuararluk

Denetim Komitesi'nin gorev alanlari ve calisma
esaslarina iliskin bu ydnetmelik Yonetim Kurulu
Karari ile birlikte yururluge girmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yoénetmeligi

Amac ve Kapsam

Bu  Yonetmeligin  amaci  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesinin  goérev alanlari ve
calisma esaslarinin belirlenmesidir.

Dayanak

Sermaye  Piyasasl Kurulunun  Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) ve 6102 sayil TUrk Ticaret

Kanunu'nun hukumlerine gore duzenlemistir.

Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saghkli  bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak Uzere ‘Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ olusturulmustur.

Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde
yapllandiriimis ve her halukarda ikiden asaglya
dusmeyecek  sekilde gerekli  yapilanma
saglanacaktir. Komitenin iki Uye ile devam
etmesi durumunda her iki Uyenin, ikiden fazla
kisiden olusmasli durumunda Uyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi kanun geredi
zorunlu olup komite baskani bagimsiz ydnetim
kurulu uyeleri arasindan secilmektedir. Ayrica
icra Baskani veya Genel MUdur komitede gbrev

almamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi

Yil icerisinde komite Uyeliginde bosalma olmasi
durumunda vyerine ilk ybnetim  kurulu
toplantisinda gerekli nitelikleri tastyan
Uye/uzman kisi yeniden secilir.

Komitenin Calisma Esaslari Komite faaliyetleri
ile ilgili olarak ihtiyac gérdugu konularda
bagdimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir.
Komitenin godrevini yerine getirebilmesi icin
gereken her turld kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanir. Komite Uyeleri
gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir. Komitenin intiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin  bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan
kisi/kurulus hakkinda bilgi bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisi olup olmadigi
hususu hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.
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Komite Raporlari

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti
sonuclarl tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Komite vyaptidi
calismalarr yazili hale getirerek ve kayit altina
alir. Komite _Sirket'in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurecek riskler varsa
raporunda isaret eder ve careleri gosterir.
Komite ¢calismanin etkinligi icin gerekli goérulen
siklikla toplanir ve calismalari hakkinda bilgiyi
ve toplanti sonugclarini iceren raporlari yonetim
kuruluna sunar.

Komitenin Goérevleri

Komitenin temel gorevi Sirket'in  varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit
edilen risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
alinmasini  saglamak, riskin  yonetilmesi
amaclyla calismalar yapmak ve Sirket'in risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden

gecirmektir.

Yarurluk

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi'nin gorev
alanlari ve calisma esaslarina iliskin hazirlanan
bu yonetmelik alinacak Yonetim Kurulu Karari
ile birlikte yUrurluge girecektir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
genel giderleri ile muhtelif amortismman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tuzel Kkisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler dusuldukten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda gorulen donem
gecmis
dusulmesinden  sonra,

kari varsa il zararlarinin

siraslyla  asagida

gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Karin % 5'i sermayenin %20'sine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettu ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
genel kurul, kar paymnin, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina
Ikinci Kar Payi

sahiptir.

d. Net donem Kkarindan, (a), (b) ve (c
bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten
sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521'nci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5'i oraninda kar
payl dusuldUkten sonra bulunan tutarin
%10'u  Turk Ticaret Kanunu'nun 519
maddesinin ikinci fikrasl uyarinca genel
kanuniyedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleriicin
belirlenen kar payr ve nakden vefeya pay
biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut

paylarin tumune, bunlarin ihrac ve iktisap

tarinleri  dikkate alinmaksizin  esit olarak

dagitihr. 49
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismmen  Hayir Muaf  llgisiz

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

11. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ  KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar glncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

121- Sirket yoénetimi 6zel denetim yapilmasini  zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gundeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

X Boyle bir islem yapildigina dair Sirketimize bilgi verilmemistir.

1.3.8 - GUndemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.310-Genel kurul gundeminde, tum bagdislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X
verilmistir.

1311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X Boyle bir islem yapildigina dair Sirketimize bilgi verilmemistir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen  Hayir Muaf  llgisiz

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami ézen gostermistir.

152-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca azlik haklarina azami 6zen goésterilmektedir.
esas sdzlesmede dUzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

16.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

162 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhdin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek agliklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenlerive dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

164 - Yonetim kurulu, kar daditim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaatiarasinda denge saglanipsaglanmadigini X
goézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal %
yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikarilmis sermayenin %5'inden faz-

lasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay %

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen X HenUz hazir degildir. Calismalar devam etmektedir.
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetle-
rini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum
unsurlarricermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi

niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir. X
313 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
) L X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun X
olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir X
sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
321 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sozlesme veya sirket ici X Calisanlarin yonetime katilimiyla ilgili esas sézlesme ve sirket icin yonetmelikler
yonetmeliklerle dUzenlenmistir. duzenlenmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goérUslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi X Doénem icerisinde boyle bir uygulama yapilmamistir.
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum Kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

333 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler X
dUzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar duzenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temesilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X
gorusu alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmis ancak bu konularda her
hangi bir sendikadan gorus alinmamistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tm calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.
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Aciklama

339 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.41-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmuUstUr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

34.2 - Mdusterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

35. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

X Hazirlanmamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygu-
lanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yéonetim kurulunun sirke-
tin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiya¢ duyulan
kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlen-
digini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahip-
lerinin bilgisine sunmustur.

4.22-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgedine ve faaliyetlerinin kar-
masikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

X Henlz hazir degildir.

53



01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismmen  Hayir Muaf ilgisiz
4.24-1¢ kontro_\ sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X Meveut degildir.
raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri M
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci iliskileri bolumuU ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle X
iletisimde yatirimci iliskileri boluma ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini X Yapilmamistir.
asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.39- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. X Sirketin yonetim kurulunda belirli bir asgari oranda kadin UGyenin yer almasina dair
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme olusturulmus ve yayinlanmis bir politika yoktur.
sUreci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
4310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin %
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLi
441 - BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katihm X
saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan dnce tum Uyelere génderilmesiicin X
asgari bir stre tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorUsleri diger Gyelerin X
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi X
sirket ici dUzenlemeler ile yazil hale getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gérusuldlgunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gdrusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almas| Slrj\rlaundlrllm@tlh Yonetim kurulu tyelerinin X Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda gérev almasiyla ilgili bir kisitlama yoktur.
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5.5-Her biryonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérevalmaktadir.

Birden fazla komitede gorev almakta olan yonetim kurulu Gyemiz bulunmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerinialmakicin gerekligoérdugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

Komite Gyeleri haricinde gérus alinmamistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komitelerimiz, profesyonel anlamda danismanlik hizmeti almamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor duzenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6.YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemistir.

464 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya o6dung verilen borcun sUresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, UcUncU sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashdi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Kisi bazinda bilgi verilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledidi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimiz yil icerisinde 2023 Yilna ait bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/AMww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330238

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

https:/Aww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327478

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327478

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Bagis Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https:/Aww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139331

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

13

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantisina sirket ortaklar ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi ve
Genel Kurul hazirliklari yapan personel katiimistir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.

Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A grubu imtiyazli paylara sahip ortak Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. %7,99'dur. Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani 75,49%
1.5. Azlik Haklar

AzI|L_< haklarlr_\lrj, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir
genisletiimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini Yoktur.

belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

10

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https:/Amwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328007
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) . ) ) Yonetim kuruluna
Sirket'in kurumsal internet | Kurumsal internet o
Genel kurul . L - L Genel kurul bildirimde bulunan
N ) Dogrudan | Vekaleten | sitesinde her gundem sitesinde genel S . . .
gundemiyle Pay ) ) T toplanti imtiyazli bir sekilde KAP'ta
P, . . temsil temsil maddesiyle ilgili olumlu ve | kurul toplantisinda 9 o
Genel Kurul | ilgili olarak sahiplerinin . ) . : - : . tutanaginin ortaklik bilgilerine yayinlanan genel
L ; o edilen edilen olumsuz oylari da gosterir yoneltilen tum soru . X AN
Tarihi sirkete iletilen | genel kurula ) . iliskili taraflarla ulasma imkani kurul bildiriminin
paylarin paylarin sekilde genel kurul toplanti | ve bunlara saglanan | . =" - 9
ek aciklama katilim orani z 9 ilgili madde veya bulunan kisi sayisi baglantisi
; orani orani tutanaklarinin yer aldigi yanitlarin yer aldigi N e
talebi sayisi e e paragraf numarasi | (Iceriden 6grenenler
pPolIuMUN adi bolumUn adi ] ;
listesi)
Kurumsal Yénetim / Genel | Kurumsal Yonetim / https://www.
30.09.2024 | O 80% 80% 0% 13. madde 44 kap.org.tr/tr/
Kurul Genel Kurul S
Bildirim/1338912

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin

ver aldign balumlerin adlari Yatinmocl iliskileri/ Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina

sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum Séke Un Hakkinda / Ortakiik Yapimiz

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller TUrkce

2.2. Faaliyet Raporu Bulunmamaktadir.

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolum adlari

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi | https:/Avww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127697

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup

M Sunulmamistir.
sunulmadigi

ilke 139 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (111171) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik

arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

gglketm kurumsalinternet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalari / Bagis Yardim Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP

duyurusunun baglantis) https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139331

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttUkleri gorevler ve Uyelerin

badimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi Yénetim/Yénetim Kurulu Uyeleri-Bagimsiziik Beyanlar

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya

- Yonetim Kurulu ve Komiteleri
bolum adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm durumu

A . Yoénetim Kurulu ve Komiteleri
bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi
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¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin

sayfa numarasi veya bolum adi Yoktur.
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya voktur
bolum adi ’
e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar

N e ; O e Yoktur.
catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélum adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi Yoktur

veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya | Yoktur.
bolum adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adi Yoktur.
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur.
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur.
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan ¢

duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt Sirket ve piyasa kosullari disinda, Yonetim Kurulunun belirlenmis bir rolU bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élcUtlerini iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleriiceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigr bolumun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan | Yoktur.
onlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tarlt yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler Sirket ici birim yoneticileri tarafindan kontrol saglanmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
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En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim  kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz  uzmanlardan yararlanilip voktur
yararlanilmadigi ’
BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gérey Qag|l|mu|_ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu UGyelerinin adlari ve sz konusu Yetki devri olmarmistir.
yetkilerin igerigi
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi ic Kontrol Birimi olusturulmamistir.
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun voktur
adi veya sayfa numarasi ’
Yonetim kurulu baskaninin adi Eren GUnhan Ulusoy
icra baskani/ genel madarin adi Zeki Basar Kilig
Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin | .. . P I
belirtildigi KAP duyurusunun baglantis: Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket Yoktur
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi ’
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
o A A Yoktur.
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1-%17
Yénetim Kurulunun Yapisi
Bagimsizlik - Denetim,
Yonetim 9 Bagimsiz Uyenin Aday N . Muhasebe ve/veya
. . - o - . ) . - Beyaninin Yer - L Bagimsizligini )
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli Olup Bagimsiz Uye Olup Kuruluna z Gosterme Komitesi 2 Finans Alaninda
~ o - ) AldigI KAP M S Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Ik Secilme Tarafindan Degerlendirilip - En Az 5VYilhk
o Duyurusunun y o - Olmadigi . '
Tarihi 2 Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Baglantis &
Olup Olmadigi
EREN GUNHAN ULUSOY Icrada gorevll Bagwm&z Uye d_egll (Not 11012022 ) Deggrlend\r|lmed| (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Executive) independent director) considered)
KAMIL ADEM Icrada Gorev-h Degil Bag\m3|z Uye ol_egll (Not 11012022 ) Deggrlend|rllmed| (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) independent director) considered)
NEVIN ULUSOY Icrada Gorev-h Degil Bag\m3|z Uye d_egll (Not 11012022 ) Dege_rlend|rllmed| (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) independent director) considered)
! icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye degil (Not ) Degerlendirilmedi (Not
ALTKARAKUS (Non-executive) independent director) 11012022 considered) Hayir (No) Evet (ves)
icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye ) Degerlendirilmedi (Not
ERDEM ZORLU (Non-executive) (Independent director) 1012022 considered) Hayir (Noj Evet (Yes)
icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye ) Degerlendirilmedi (Not
VEDAT CEYHAN (Non-executive) (Independent director) 1012022 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu

20
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigr | Hayir (No)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere

. Yoktur.
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi

sirket ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi vatinmet lligkileri/Kurumsal Yonetim/Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir Yoktur.

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

A Yonetim Kurulu ve Komiteleri
pboluMUn adi

Komite calisma esaslarina sirketin internet sitesinden ulasilabilmektedir ancak KAP duyurusu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi yapilmamistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci SUtunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olup Olmadig Olmadigi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Yonetim kurulu Uyesi (Board

Denetim Komitesi (Audit Committee) - Erdem Zorlu Evet (Yes)
member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Vedat Ceyhan Hayir (No) Yonetim kurulu yesi (Board
member)
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi Yonetim kurulu Uyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) Erdem Zorlu Evet (Yes) member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) . Yonetim kurulu Uyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) Kamil Adem Hayir (No) member)
Kurumsal Yonetim Komlte5| (Corporate ) Erdem Zorlu Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board
Governance Committee) member)
Kurumsal Yonetim Komlte5| (Corporate ) Vedat Ceyhan Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board
Governance Committee) member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate ) Rabia Cetinkaya Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi degdil (Not

Governance Committee) board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yonetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yoénetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yonetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PoIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yoénetim Kurulu ve Komiteleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimunun adi

Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalari

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

45

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci SUtunda "Diger"

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Olarak Belirtilen Komitenin
Adi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - 100% 100% - -
Kurumsal Yonetim Komlteg (Corporate 100% 7% ) }
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi B 100% 50% ) }

(Committee of Early Detection of Risk)
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayir ilgisiz

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler X

All. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan &ncelikli cevresel, sosyal ve

kurumsal yonatim (CSY) konular, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. X Cevre, Insan Kaynaklari vb. politikalar internet sitesinde yayinlanmistir.

A1l Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre
Politikasl, Enerji Politikasi, Insan Haklar ve Calisan Politikasi vb) X
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Al.2. CSY politikalarl kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme X CSY konulariyla ilgili olarak komiteler hentz olusturulmamistir.

A21. CSY politikalarinin yurutulmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust dlzey sorumlular ve X Sirket icerisinde faaliyetler degerlendirilmistir.
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A21. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna X
raporlanmistir.

"Uygulama ve eylem planlari galismalari devam etmekte olup tamamlandiginda
kamuya acgiklanacaktir"

A22. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.4. Is sUreclerine veya Urin ve hizmetlere ydnelik sardurlebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

"Surdurulebilirlik performansinda iyilestirici faaliyetler olarak GES projesi tamam-
lanarak kamuya agiklanmistir."

A3. Raporlama

A31. Faaliyet raporlarinda ortakhdin surduarulebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir X "GES projesinde elektrik Gretimi hakkinda bilgilere yer verilmistir."
sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna X
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.

A3.3.CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari
acisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlctde etkileyecek X Bu kapsamda bir dava bulunmamaktadir.
davalar kamuya aciklanmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayir ilgisiz

A4. Dogrulama

A4 Ortakhgin CSY Kilit Performans olcumleri bagimsiz U¢Uncu tarafca
dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

Bl. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gcevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile X
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama X
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar
gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme X
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve

stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. X Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistr.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deder zinciri boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is X
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya aciklanmustir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma sUreclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve X
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayll), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) X
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, protokol,

metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. %
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel M "Faaliyet Raporlarinda gevresel bir gosterge olan elektrik enerji tUketiminin GES
gostergelerinin artis veya azalisl kamuya aciklanmistir. kapsamindaki karsilama orani bildirilmistir."

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére X
ilerleme durumu kamuya aciklanmustir.

B13. iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya aciklanmistir.

Bl4. Urtnler vefveya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da X Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir
prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayir ilgisiz

B14. UclncU taraflarin (&rn. tedarikgi, alt yuklenici, bayi vb) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve X
bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi "Faaliyet Raporlarinda gevresel bir gosterge olan elektrik enerji tuketiminin GES
cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. kapsamindaki karsilama orani bildirilmistir."

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur, elektrik,
Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya agik- X
lanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda "Faaliyet Raporlarinda gevresel bir gosterge olan elektrik enerji tUketiminin GES

kamuya aglklama yapilmistir. % kapsamindaki karsilama orani bildirilmistir."
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya dusuk karbonlu M "Faaliyet Raporlarinda gevresel bir gosterge olan elektrik enerji tketiminin GES
elektrige gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir. kapsamindaki karsilama orani bildirilmistir."
B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. M Faaliyet Raporlarinda gevresel bir gosterge olan elektrik enerji tUketiminin GES

kapsamindaki karsilama orani bildirilmistir."

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tUketim ve emisyon azaltim miktari kamuya X
aciklanmistir.

"Faaliyet Raporlarinda gevresel bir gosterge olan elektrik enerji tUketiminin GES
kapsamindaki karsilama orani bildirilmistir."

B21. Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer UstUnden cekilen, geri
donusturulen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri X
kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) X
dahil olup olmadigi kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi

bilgisi kamuya aciklanmistir. X

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari «

kamuya agiklanmistir.

B25. Ortaklhigin cevresel bilgilerini  acikladigr platformlar kamuya M Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
aciklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklar

C11. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, TUrkiye'nin onayladigi ILO

Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal “Sirket i¢i uygulamalarini belirlemeye yonelik olarak Insan
insan Haklar ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin X Kaynaklari Politikasi olusturulmustur.”

uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayir ilgisiz

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glcu, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkhlklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin
(dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemler
kamuya aciklanmistir.

Cl.4. Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve
cocuk isci calistiriimasini dnleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelis-
meler kamuya agiklanmistir.

C15. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ozUmleri ve
yetenek yonetim konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

"Insan Kaynaklari politikasl kapsaminda ¢alisanlarin ise alimlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tim insan kaynaklari
uygulamalarinda tum calisanlara firsat esitligi saglamak gibi unsurlara yer
verilmistir."

C15. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin = ¢ézimune iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢cézUm suregleri belirlenmistir.

C15. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan
doénem icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Cl6. Is sagligi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

C16.Is kazalarini dnleme ve saglhigin korunmasi amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

"Insan Kaynaklari politikasi olusturulmus olup Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

C19. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galismalar agiklanmistir.

C110. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari  konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir.

"Sirketin Kalite GUvence Mudurlugu tarafindan saglanarak egitimler kayit altina
alinmaktadir."

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve c¢ézUmune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

C22. Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasl raporlama standartlari
aciklanmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayir ilgisiz

C2.4. Surdarulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye
olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

C25. Borsa istanbulun velveya uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurulebilirlik — endekslerinde  yer almak igin  gelistirmelerde X
bulunulmus, ¢calismalar yUratudlmustur.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile surdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin X “YUrutUlen sosyal sorumluluk projeleri mevucttur. Kadinlar Kooperatifi vb.”
artinlmasl konusunda galismalar yapilmistir.
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Kar Dagitim Politikasi
Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tUzel Kkisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler dusuldukten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goérulen donem
gecmis vil

dusUlmesinden sonra, sirasiyla

kari varsa zararlarinin
asagida

gosterilen sekilde dagitihr.

Genel Kanuni Yedek Akge
a) Karin % 5'i sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akceye ayrilr.
Birinci Kar Payi
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis
tutarinin  ilavesi ile  bulunacak meblag
Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettu ayrilhr.
) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
genel kurul, kar payinin, ydénetim kurulu
uyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere dagditilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
ikinci Kar Payi
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (q)
bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten
sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu'nun 521'nci  maddesi
uyarinca kendi istedi ile ayirdigr yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi  kararlastirlmis  olan
kisimmdan, sermayenin %5'i oraninda kar payi
dusuldukten sonra bulunan tutarin %10'u Turk
Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikcga, esas sézlesmede pay sahipleriicin
belirlenen kar payl ve nakden velveya pay
biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin  tumune, bunlarn ihra¢c ve iktisap
tarihleri  dikkate alinmaksizin  esit olarak
dagitiir. Dagitilmasina  karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki  teklifi
kararlastirilir.

Uzerine genel kurulca
Bu esas sozlesme hukumlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini; Sermaye
Piyasasi Mevzuatl ve Esas Sozlesmemizde yer
alan hukumler cercevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsemistir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS) uygun olarak duzenlenmis olan
periyodik mali tablolara goére hesaplanmis olan
"ilgili doneme ait konsolide net karin” %20'si, ya
nakit olarak ya da ilgili mebladin, sirket
sermayesine eklenmesiyle bedelsiz  hisse
senedi olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca
alinacak bir kararla, dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik
sartlarda  herhangi bir olumsuzluk olmasi,

yatirim projeleri ve  sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gbzden gecirilecek olup

surdurulebilirligi temel amaclardan biridir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Amag ve Kapsam

Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S'nin Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda olusturdugu bu politika ile,
ortaklarimiz calisanlarimiz ve diger

paydaslarimizda kurumsal sorumluluk
bilincinin olusmasi, toplumsal gelisime katki ve
kamuya yarar saglanmasi amaclanmaktadir.
Bagis ve Yardim Esaslari
Esas Sozlesmede hUukUm olundugu Uzere, Sdke
Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
- Yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi

Belirlenen ust sinin asan tutarda bagdis
yapllmamasi,
- Yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
21/1maddesi kapsamina girebilecek sonucu
dodurmamasi,
- Yil icinde yapilanlar dahil bagislarin Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli duyurularin yapilmasl suretiyle, kendi
amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
sosyal amach kurulmus olan vakiflara,

derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslara Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Amac ve Kapsam

Soke Degirmencilik San. Ve Tic. AS. Ucret
politikasinin  temel amaci;,  kurum  'un
Ucretlendirme  ile  ilgili  uygulamalarinin

Sermaye  Piyasasi Mevzuatl ile  Sirket
faaliyetlerinin  kapsami ve vyapisi, stratejileri,
uzun dénemli hedeflerive risk yonetim yapisi ile
uyumlu, asirt risk alimini dnleyici ve etkin risk
yonetimine dayali ve verimliligi gozetecek
sekilde planlanip yurdtdlmesini ve
yonetilmesini  saglamaktir. Ucret Politikasi:
Kurumda gorev yapan her kademedeki

yonetici ve calisanlari kapsar.

Sorumluluk

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarindan
Yonetim Kurulu adina Soke Dedirmencilik San.
Ve Tic. AS. "Kurumsal Yonetim Komitesi”
sorumludur. Soke Degirmencilik San. Ve Tic.
AS. Insan Kaynaklart Muaduarltgua, Sirket
Ucretlendirme politikalari cercevesinde gunluk
uygulamalari yurdtmekten sorumludur.

Temel ilkeler ve Esaslar

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani
taninir.

Hazirlanan Ucret politikasl, sirketin internet
sitesinde yer alir.

Ucretlendirme Politikalari

Sirket Ucretlendirme politikalary; Sirket'in uzun
donemli hedefleri ve risk ydnetimleriyle uyumlu
saglikli bir finansal yapiya sahip olacak ve asiri
risk almasini onleyecek sekilde Ust duzey
yoneticileri ve calisanlarina ydnelik olarak
Ucretlendirmeye iliskin politikalari
kapsamaktadir.

Ucretlendirme politikalarinin  temel amact;
ortaklarin ve calisanlarin cikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesi, Sirket'in 0z
sermayesi ve yillik mali tablosu icerisinde risk
teskil edecek bir orana sahip olmamasi, adil,
olculu, karsilastirilabilir kistaslarla yapilmasini
saglamaktir.

Sirketimizin politikalari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde kar payl, pay opsiyonlari
veya sirketin  performansina dayali ddeme
planlari kullanilamaz ve Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini

koruyacak duzeyde olmasi gerekmektedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Sirketin Ust duzey yoneticilerine, piyasadaki
guncel ekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri
ve politikalarr ile ayrica s6z konusu yoneticilerin
Sirkette Ustlenmis olduklari gorev, sorumluluk
ve tecrube dikkate alinarak ve yasal
yukumluluklere uygun olarak belirlenecek
tutarda Ucret odenir.

Politika Degisikligi

Ucret Politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini
destekleyecek sekilde Sirket is sUreclerindeki
degisimlere ve sektordeki artan risklere goére
gerekli goérulmesi halinde motivasyon ve
bagimhhigr artirmak amaciyla yilda en az bir
defa gdzden gecirilerek guncellenir.

insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu
alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
likeleri 3. Bolum madde 3.3. altinda siralanan
tum prensiplerle uyum icindedir.

Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS. insan
kaynaklari misyonumuzu; sirketimizin bUyume
rekabet etme

ve  karhligina, gucunun

korunabilmesine, entelektUel sermayenin
surdurulebilir bir sekilde artirnlmasina katki
saglayacak, alaninda uzmanlasmis, takim
calismasi motivasyonuna sahip, katma deger
yaratan bir calisan profilini cagdas olcutlere
gore herkese esit firsat ilkesiyle secerek
olusturmak ve etkin bir performans dlcimleme
sistemi ile performanslari degerlendirip kariyer
planlamasi yaparak calisanlarimiz ile en uzun
vadeli isbirligini surdUrebilmek, insan
kaynaklarimizi dogru yonetmek, yonlendirmek
ve gelistirmek olarak tanimlayabiliriz.
insan  kaynaklari  bakis acimizin  temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi

ile  calisan, surekli gelisen, mutlu,
motivasyonu yuksek ve egitimli bir insan

gucu olusturmak

- Calisanlarimizi gelecege hazirlamak icin her
asamada egitime onem verilmektedir. Firsat
esitligi ilkemiz dogrultusunda her kademe icin
egitim planlari olusturularak online ve fiziki
platformlarda c¢alisanlarimiza mesleki ve kisisel
gelisim imkani saglamak
- Kariyer planlamasinda herkese esit olcude
firsat olanaklari saglayarak calisanlarimizin
mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek
- Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani
bulmak, etkin ve verimli bir calisma ortami
yaratmak
Calisan
hedefleyerek, dinamik yapimizi korumak ve

baghligini maksimize etmeyi
proaktif olmak

- Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar dahil tum insan  kaynaklari
uygulamalarinda tum calisanlarimiza firsat

esitligi saglamak

Bilgilendirme Politikasi
Amag¢ ve Kapsam

Soke Degirmencilik San.ve Tic. A.S. olarak hisse
senetleri Borsa Istanbul (BIST)' da islem goéren
bir sirket olmanin bilinciyle ilgili mevzuat, yasa
ve duzenlemelere uyumlu, etkin ve seffaf bir
politika izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Ust duzey yoneticiler ve calisanlar tarafindan
bilinen "icsel Bilgi" ve 'Ticari Sir" ozelligi
tasimayan faaliyetlere iliskin her turlu bilgi,
belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal
olarak aciklanmasinda sakinca bulunmayan
bilgileri kapsamaktadir.
politikasi  sirketin

Bilgilendirme gecmis

performansini  ve gelecek  beklentilerini,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve BIST duzenlemeleri
cercevesinde; eksiksiz, adil, dogru, zamaninda

ve anlasilabilir.
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Bilgilendirme Politikasi

Bir sekilde, pay sahipleri, mevcut ve potansiyel
yatinnmcilar, kamuoyu, ilgili yetkili kurum,
kuruluslar ve calisanlari ve diger paydaslar ile
esit, es zamanli ve etkin bicimde paylasarak
seffaf bir iletisim kurmayi amaglar.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulunun
yetkisi altinda olusturularak uygulanir. Yonetim
Kurulu zaman zaman ilgili duzenlemeler geregi
bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi,
guncellenmesi ve takibinden Yonetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesi
koordinasyonunda VYatirimcr iligkileri  Birimi
sorumludur.

Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgi
verilecek taraflar;

- Mevcut Yatirimclilar

- Potansiyel Yatirrmcilar

- Menfaat sahipleri

- DUzenleyici kuruluslar

- Kamuoyu

Yapilacak bildirimlerden sorumlu olacak kisi ve
birimler;

- Yonetim Kurulu

- Denetim Komitesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Genel Mudur

- Mali Isler Yoneticisi

- Yatirimel iliskileri MUdrd

Bilgilendirme Yontem ve Araclari
Bilgilendirme Politikasl cercevesinde kullanilan
yontem ve araclar su sekildedir:

- Periyodik olarak aciklanan finansal tablolar ve
bagimsiz denetci raporlari

-Yilhk ve ara donem faaliyet raporlari

- Sirket internet sitesi (www.soke.com .tr)

- Ozel durum aciklamalari

- Telekonferans, telefon, e-posta v.b. gibi iletisim
araclariyla yapilan iletisim yontemleri

Bilgilendirme Kapsamindaki Konular

- Yilhk faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari,
bagdimsiz denetim raporu ve kar daditim
politikasl internet sitesi ve diger daditim
organlari vasitasiyla yatirimcilara, kamuya,
menfaat sahiplerine ve duzenleyici kuruluslara,
zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulur.

- Yatirnmcilara, analistlere ve pay sahiplerine
bilgilendirme amacli toplantilar ve analist
toplantilari duzenlenir. Bu toplantilara Yonetim
Kurulu UGyeleri, Genel Muduar, Mali lsler
Yoneticisi, Yatirimer iliskileri Birimi ve denetciler
katilabilir. Bu toplantilar yilda en az 1 veya 2 kez
mali  tablolarin  aciklanmasindan  sonra
duzenlenir.

Genel kurula iliskin her tarlu bilgi genel
kuruldan en az 3 hafta dnce sirket merkezinde
kamuya acik tutulur ve internet ile kamuya
duyurulur.

- Her 6 ve 12 aylik dénemlerde mali tablolar ve
bagimsiz denetim raporlari internet yolu ile
kamuya duyurulur,

- Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
kar dagitim politikasi kamuya aciklanir. Bu
politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da yer
alir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesi ve i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesinin Olusturulmasi

icsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirketin gelecekteki
gelisiminive ticari hedeflerini etkileyen yonetsel
kararlar verme vyetkisi olan Kkisiler (idari
sorumlulugu bulunan kisiler) ile bu Kkisilerle
yakindan iliskili kisileri ve ortaklik nam ve
hesabina hareket eden ve icsel bilgilere
dogrudan veya dolayli sekilde duzenli veya arizi
olarak erisimi olan diger kisileri icermektedir.
Olusturulan bu liste surekli olarak Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde Merkezi Kayit Sistemi
Uzerinde olusturulup guncellenmektedir.
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Bilgilendirme Politikasi

icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin
Ertelenmesi

Soke Degirmencilik Sanwve Tic. AS., Sermaye
Piyasasi hukumleri cercevesinde, sorumluluk
kendisine ait olmak Uzere, mesru cikarlarinin
zarar gérmemesi icin icsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, yatirrmcilarin yaniltilmasina yol
acmamasl ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasli kaydiyla erteleyebilir.
Sirket ertelenen bu icsel bilgilerin gizliligini
saglamak ve bu bilgilere erisimi kontrol etmek
icin Icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde
yer alanlar haricindeki Kkisilerin bu bilgilere
erisimini onleyecek etkin duzenlemeleri yapar.
Sirket, icsel bilgilere erisimi olan kisilerin icsel
bilgiler ile ilgili olarak Kanun ve ilgili mevzuatta
yer alan yukumlulukleri kabul etmesini ve bu
bilgilerin kotUye kullanimi veya yayllmasi ile
ilgili yaptirimlardan haberdar olmasini sagdlar.

Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya
Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S'e yoneltilen
her tdr bilgi talebinin, ticari sir niteliginde olup
olmadigl ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl
cercevesinde, yatinm Kkararlarini ve sermaye
piyasasl araclarinin degerini etkileyebilecek
tdrden olup olmadigi dederlendirilerek,

- Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,

- Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan ve Uyeleri
- Genel Mudur,

- Yatirimel iliskileri Madarlagu

tarafindan vyazili veya sézlu olmak Uzere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir. Soke Degirmencilik Sanve Tic. AS
calisanlar,  kendilerine  yoneltilen  sorulari
Yatinmecr iliskileri MUdUrlagune yonlendirirler.

Yonelik

Aciklanmasina iliskin Esaslar

Gelecege Degerlendirmelerin

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Aciklanmasina lliskin Esaslar

Sirketin gelecege yonelik icsel bilgi niteligindeki
plan ve tahminlerine iliskin degerlendirmeleri
sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisiler tarafindan kamuya aciklanabilir. Bu
degerlendirmeler, makul varsayim ve
tahminlere  dayandirilirlar.  Ongérulemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma olmasi
durumunda bu gelecege yonelik
degerlendirmelerde  degisiklikler yapilabilir.
Riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi
gerceklesen sonucglar ile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar
arasinda farkhliklar olusabilir. S6z konusu
durumda olusan farkliliklar makul zaman
surecinde yatirrmcilara aciklanir.

GCelecege ybnelik degerlendirmeler, sermaye
piyasasl mevzuatindaki esaslar cercevesinde

yapilacak agiklamalarinin yani sira, basin-yayin
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Yatirimci iliskileri Bélimii

Soke Degirmencilik Yatirimel lliskileri Bolumua, Genel MUdUr Sayin Basar Kilic'a bagh olarak 30 Aralik
2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Rabia Cetinkaya'nin gorevlendirilmesiyle olusturulmustur.

Yatirimcl iliskileri Yoneticisi ve

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Rabia Cetinkaya

Adi Soyadi

Telefon +90 (0212) 451 09 33

E-posta yatirimciiliskileri@soke.com.tr

SPF Duzey 3- 915839

Turev Araglari - 915840

Kredi Derecelendirme - 915841
Kurumsal Yénetim Derecelendirme -
915842

Lisans Belgeleri Bilgisi

Yatirimct lliskileri BolUmU:

Soke Degirmenciligin bilgilendirme politikasl ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun saglanmasi
yonundeki calismalarla birlikte yasal mevzuata uyum ve tUm pay sahiplerine karsi esit, seffaf ve
sorumluluk sahibi yaklasim modelini benimseyerek faaliyetlerini surdUrmesi amaclanmistir.

Yasal mevzuata uyum, adil ve seffaf ve hesap verilebilir yonetim sekli esas alinmistir. Sirket ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile

ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld hususu
gozetmek ve izlemek,

Piyasa denetleyici ve duzenleyici kurumlari, yatirrmcilar gibi cesitli meslek birimleriyle gerekli
koordinasyonun saglanarak iliskilerin yurutulmesi,

Mevzuat geregdi sirketin internet sitesini yatirimci ve kamuoyuna seffaf bir sekilde guncel bilgilerin
vayinlanmasini saglamasi,

Duzenliolarak her ceyrek doneme iliskin finansal sonuclarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden KAP Uzerinden girisleri yapilarak agiklanmasi gérevlerini yUritmekle sorumludur.
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Finansal Gostergeler

VARLIKLAR MILYON TL 31.12.2023 31.12.2024

Dénen Varliklar 1977

TOPLAM VARLIKLAR 4.682 X
KAYNAKLAR MiLYON TL m 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.017

Uzun Vadeli YUkUmlUlUkler

Ozkaynaklar 3.427

CiRO MILYON TL

31.12.2024

Varliklar Ozkaynaklar
Milyon TL Milyon TL
5.007
3.427
4.682

3112.2023  31.12.2024

Brut Kar Net Kar
MARJI % MAR3I! %
14,1%
11,3%
31122023  31.12.2024 31122023 31122024
-2,0%

-5,0%

3112.2023 3112.2024

TEMEL RASYOLAR
Brut Kar Marji

Net Kar Marji

01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

31.12.2024

,J70
FAVOK TL - 312129.413

FAVOK Marji

Ciro
Milyon TL
7.572
31.12.2023
Favok
Milyon TL
734
312

31122023  31.12.2024

734. 882

5.465

3112.2024

Favok
MAR3JI %

9,7%

57%

31122023 31.12.2024
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01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

Finansal Gostergeler

LiKiDITE ORANLARI 31.12.2023 31.12.2024

Cari Oran

Likidite Orani

FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar/Toplam Aktifler

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/
Toplam Aktifler

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

OZET GELIR TABLOSU 31.12.2023 31.12.2024

Hasllat 7.572.040.406 5.465.010.948
Brut Kar 1.065.376.194 614.974.096
Esas Faaliyet Kari 620.501.777 159.063.606

Net Parasal Pozisyon Kazanclari
s 814.956.586

Dénem Kari/(Zarar) (151.372.902) (271.938.577)

7 7 7 7 7 7 77




Finansal Tablolar

01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

331 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina goére ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Doénem 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 1.906.705.086 1.977.296.390
Nakit ve Nakit Benzerleri 632557788 630.651779
Finansal Yatirrmlar 18.206.395 35.078.320
Ticari Alacaklar 837.542.756 728.642.007
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 58.187.619 52.259.265
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 779.355.137 676.382.742
Diger Alacaklar 56.060.049 71.513.263
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 56.060.049 71.513.263
Stoklar 299.946.410 419.411.182
Pesin Odenmis Giderler 17.481.782 18.601.827
- iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 17.481.782 18.601.827
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2.712.687 -
Diger Donen Varliklar 42.197.219 73.398.012
Duran Varhklar 3.100.021.046 2.704.628.447
Finansal Yatirnmlar 270.853.169 282.119.883
Diger Alacaklar 565.645 404.406
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 565.645 404.406
Kullanim Hakki Varliklari 11.725.874 3.426.328
Maddi Duran Varliklar 2.364.122.559 1.966.787.882
Maddi Olmayan Duran Varliklar 452.752.857 451.666.764
- Serefiye 448253102 448253102
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.499.755 3.413.662
Pesin Odenmis Giderler 942 223184
TOPLAM VARLIKLAR 5.006.726.132 4.681.924.837
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01.01.2024 - 31.12.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar

31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO)
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucl esasina gore ifade edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dénem 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Kisa Vadeli Yikkimlalikler 1.033.498.761 1.016.607.906
Kisa Vadeli Borglanmalar 130.949.561 33.590.785
- Banka Kredileri 125.929.568 33.143.566
- Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 5.019.993 447219
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 102.167.781 10.380.850
Ticari Borglar 761.604.691 915.327.030
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 5.391.020 39.048.766
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 756.213.671 876.278.264
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26.225142 19.319.918
Diger Borglar 3279 3.500
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 32791 3.500
Ertelenmis Gelirler 4.263.440 18.637.993
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.002.306 13.302.451
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 5.244.008 4.564.890
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.758.298 8.737.561
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.253.049 6.045.379
Uzun Vadeli Yakamlulukler 576.110.889 237.875.890
Uzun Vadeli Borglanmalar 275.644135 4.206.883
- Banka Kredileri 268.669.743 3155296
- Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 6.974.392 1.051.587
Uzun Vadeli Karsiliklar 32.290.770 23.531.053
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 32.290.770 23.531.053
Ertelenmis Vergi Yakamlulagu 268.175.984 210.137.954
Toplam Ozkaynaklar 3.397.116.482 3.427.441.041
Odenmis Sermaye 386.500.000 386.500.000
Sermaye Duzeltme Farklari 1.305.941.623 1.305.941.623
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 991.697.300 991.697.300
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 988.719.966 750.936.480
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/ (Azalislari) 1.008.900.209 765.541.565
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanglari (20.180.243) (14.605.085)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 108.321.304 108.321.304
Gecgmis Yillar Karlari (Zararlan) (104.742.981) 32.662.681
Net Dénem Kari (Zarari) (252.090.434) (141174.479)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.424.346.778 3.434.884.909
Kontrol GUcu Olmayan Paylar (27.230.296) (7.443.868)
TOPLAM KAYNAKLAR 5.006.726.132 4.681.924.837
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Finansal Tablolar

01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

SOKE DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tark Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére ifade edilmistir.)

Cari D6nem

Onceki D6nem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dénem 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 5.465.010.948 7.572.040.406
Satislarin Maliyeti (4.850.036.852) (6.506.664.212)
BRUT KAR 614.974.096 1.065.376.194
Genel Yonetim Giderleri (102.593.805) (94.577.556)
Pazarlama Giderleri (391.215.313) (389.242.342)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (2.527.314) (1.212.878)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 65.212.013 80.216.549
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (24.786.071) (40.058.190)
ESAS FAALIYET KARI 159.063.606 620.501.777
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.763.735 190.009.759
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (8.508.610) (57.475.632)
TFFES 9 EJy?rlr}(za" Belirlenen Deger DU§UK|UQU Kazanclar (Zararlari) ve (76.576) (246.342)
Deger Dusukltgu Zararlarinin Iptalleri
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 180.242.155 752.789.562
Finansman Gelirleri 145.513.073 179.702.609
Finansman Giderleri (222.137.858) (148.739.960)
Net Parasal Pozisyon Kazangclari (Kayiplari) (384.442.342) (814.956.580)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/(ZARARI) (280.824.972) (31.204.375)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri 8.886.395 -120.168.527
Dénem Vergi Gideri / Geliri - (93.448.751)
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 8.886.395 (26.719.776)
DONEM KARI (ZARARI) (271.938.577) (151.372.902)
D6énem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol GUcu Olmayan Paylar (19.848.143) (10.198.423)
Ana Ortaklik Paylari (252.090.434) (141.174.479)
Pay basina kazang / (kayip)
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (0,70) (0,40)
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01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar

1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore ifade edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
D6énem 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Do6nem Kari (Zarari) (271.938.577) (151.372.902)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 305.648.860 305.298.147
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclar (Kayiplari) (7.361.944) (9.737.200)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 313.010.804 315.035.347
!(?r veya Zz:\rarda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire (66.922.299) (28.766.144)
lliskin Vergiler
E&;Lr(\ilsrinlanm@ Fayda Planlari Yeniden Olcum Kazanclari (Kayiplari), Vergi 1.848.501 5510304
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi Etkisi (68.770.800) (31.276.468)
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 238.726.561 276.532.003
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (33.212.016) 125.159.101
Toplam Kapsaml Gelirin / (Giderin) Dagilimi
Kontrol GlUcU Olmayan Paylar (19.786.428) (10.188.152)
Ana Ortaklik Paylari (13.425.588) 135.347.253
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Finansal Tablolar

01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu

SOKE DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DECi$iM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

) ) Sermaye . ‘ ) Maddi Duran Tanimlanmis Fayda Kardan Ayrilan ) o
(S);j:smn;hwg Dizeltme Pay :h&ag tPr‘lmlerl/ 5 \{arl‘lk VenAldfn‘ ODIIanIa;Venld‘en/ Kisitlanmis Gez;n;lg Y\IHar Kar/ Net D;nem Kari/ Ang (f(rtakllga Ait O}rontrol ?Duc:J Ozkaynaklar
ye Farklari skontolari egerleme Artiglari cUm Kazanglari Vedekler ararlari arari zkaynaklar mayan Paylar
/(Azaliglari) (Kayiplari)

01.01.2023 itibariyle Bakiyeler 309.000.000 1.078.706.615 - 486.417.891 -7.367.936 80.030.808 -184.682.477 444.754.620 2.206.859.521 - 2.206.859.521
Transferler - - - - - 28.290.496 416.464.124 (444.754.620) - -

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 283.758.881 (7.237.149) - - (141174.479) 135.347.253 (10.188.152) 125.159.101
- Dénem Kari (Zarari) - - - - - - - (141174.479) (141174.479) (10.198.423) (151.372.902)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 283.758.881 (7.237.149) - - - 276.521.732 10.271 276.532.003
Sermaye Arttirmi 77.500.000 227.235.008 - - - - - - 304.735.008 - 304.735.008
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) - - 991.697.300 - - - - - 991.697.300 - 991.697.300
B Dl Gelyeroen Geqmis VI arnns : : : 35207 : - : : : :
Kar Paylari - - - - - - (206.497.492) - (206.497.492) - (206.497.492)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi - - - - - - - - - 2744.284 2744284
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) - - - - - - 2743319 - 2743319 - 2.743.319
31.12.2023 itibariyle Bakiyeler 386.500.000 1.305.941.623 991.697.300 765.541.565 -14.605.085 108.321.304 32.662.681 -141.174.479 3.434.884.909 -7.443.868 3.427.441.041
01.01.2024 itibariyle Bakiyeler 386.500.000 1.305.941.623 991.697.300 765.541.565 -14.605.085 108.321.304 32.662.681 -141174.479 3.434.884.909 -7.443.868 3.427.441.041
Transferler - - - - - - (141.174.479) 141.174.479 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 244240004 (5.575158) - - (252.090.434) (13.425.588) (19.786.428) (33.212.016)
- Dnem Kari (Zarari) - - - - - - - (252.090.434) (252.090.434) (19.848.143) (271.938.577)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 244.240.004 (5.575158) - - - 238.664.846 61.715 238.726.561
T ) S L, Gercen cesmis I s : — — 1360 — : — — —

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) - - - - - - 2.887.457 - 2.887.457 - 2.887.457
31.12.2024 itibariyle Bakiyeler 386.500.000 1.305.941.623 991.697.300 1.008.900.209 (20.180.243) 108.321.304 (104.742.981) (252.090.434) 3.424.346.778 (27.230.296) 3.397.116.482
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Finansal Tablolar

1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tlrk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Donem 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (192.613.944) (223.094.350)
Dénem Kari (Zarari) (271.938.577) (151.372.902)
- Strdurulen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (271.938.577) (151.372.902)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 182.413.729 (73.340.496)
- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 193.491.749 153.682.464
- Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 7.253.404 -
- Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 13.610.392 (15.823.473)
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 47.278.087 (31.357.833)
- Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Duzeltmeler - (124.195.476)
- Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler -8.886.395 120.168.527
- Parasal Kayip / Kazang (70.333.508) (175.814.705)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (93.663.793) 111.646.051
- Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 3194.352 60.762.397
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler (108.900.749) (263.674.380)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler 46.693.222 31712136
- Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler 129.961.802 (215.715)
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 1.342.287 30.004.804
- Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler (153.722.339) 288.671.199
- Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 6.905.224 8.638.012
- Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler (4_763_039) 1.227.598
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (14.374.553) (45.480.000)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (9.425.303) (16.578.252)
Vergi ladeleri (Odemeleri) - (93.448.751)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (283.351.573) (781.257.788)
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢clanma Araclarinin Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislari - (133.001.869)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 35.894.722 34.,051.016
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 35.894.722 34.051.016
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (319.246.295) (682.306.935)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (317.518.087) (680.463.655)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.728.208) (1.843.280)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 477.871.526 819.216.128
Pay ihracindan veya Sermaye Arttirmindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 1.159.301.905
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 566.969.670 138.793.984
- Kredilerden Nakit Girisleri 566.969.670 138.793.984
Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (56.442.858) (303.944.198)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (56.442.858) (303.944.198)
Kira sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (4.349.771) (1.808.998)
Odenen Temettuler - (206.497.492)
Odenen Faiz (171.302.004) (138.489.252)
Alinan Faiz 142.996.489 171.860.179
Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Benzerindeki Net Artis (Azalig) 1.906.009 (185.136.010)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 1.906.009 (185.136.010)
Dénem Basgi Nakit ve Nakit Benzerleri 630.651.779 815.787.789
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 632.557.788 630.651.779

01.01.2024 - 3112.2024 Konsolide Faaliyet Raporu
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lletisim Bilgileri

Genel Mudurluk

Sazli Mahallesi Fabrika Sokak No: 2 09260 Soke/Aydin
Telefon: +90 256 554 63 54

Faks: +90 256 554 63 58

Ankara Uretim Tesisi

1.0SB Kazakistan Caddesi No: 8 Sincan/Ankara
Telefon: +90 312 267 07 24

Faks: +90 312 267 07 28

Samsun Uretim Tesisi
Ciftlik OSB Mah. 4. Cad. No: 5 ¢ Kapi No: 1 Tekkekoy/Samsun
Telefon: 0 362 502 0950-54

istanbul Ofis

Merkez Mah. Degirmenbahce Cad. No:11 Airport Hill D-Blok
D:8 Yenibosna Bahcelievler — istanbul / Turkiye

Telefon: +90 (212) 659 44 94 (Pbx)

Fax: +90 (212) 659 45 28

Yatirimci iliskileri Birimi
Telefon: +90 212 451 09 33
E-posta: yatirimciiliskileri@soke.com.tr
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